
=

^ÖÉ=`çåÅÉêåÛë=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=

mÉåëáçåë=tÜáíÉ=m~éÉê=ÚmÉêëçå~ä=

~ÅÅçìåíëW=~=åÉï=ï~ó=íç=ë~îÉÛ=
= = = = = = = = = =

oÉÑW=NOMT=

=

NK=fåíêçÇìÅíáçå=

NKN= ^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇ=EíÜÉ=k~íáçå~ä=`çìåÅáä=çå=^ÖÉáåÖF=ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=

^ÖÉ=`çåÅÉêå=çêÖ~åáë~íáçåë=ïçêâáåÖ=~í=~=äçÅ~ä=äÉîÉä=~åÇ=NMM=å~íáçå~ä=

ÄçÇáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ÅÜ~êáíáÉëI=éêçÑÉëëáçå~ä=ÄçÇáÉë=~åÇ=êÉéêÉëÉåí~íáçå~ä=

Öêçìéë=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí=áå=çäÇÉê=éÉçéäÉ=~åÇ=~ÖÉáåÖ=áëëìÉëK==qÜêçìÖÜ=çìê=

å~íáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=äáåÉI=ïÜáÅÜ=êÉÅÉáîÉë=NTMIMMM=íÉäÉéÜçåÉ=~åÇ=éçëí~ä=

ÉåèìáêáÉë=~=óÉ~êI=~åÇ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=äçÅ~ä=^ÖÉ=

`çåÅÉêå=çêÖ~åáë~íáçåëI=ïÉ=~êÉ=áå=Ç~ó=íç=Ç~ó=Åçåí~Åí=ïáíÜ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=

~åÇ=íÜÉáê=ÅçåÅÉêåëK==

NKO== ^ÖÉ=`çåÅÉêå=ïÉäÅçãÉë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=éêçéçë~äë=Ñçê=

éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=ÚmÉêëçå~ä=^ÅÅçìåíëW=~=åÉï=

ï~ó=íç=ë~îÉÛK==tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=ïáää=éêçîáÇÉ=~=ÖççÇ=

çéíáçå=Ñçê=ë~îáåÖ=Ñçê=êÉíáêÉãÉåí=Ñçê=ã~åó=éÉçéäÉ=ïáíÜ=äçï=~åÇ=ãçÇÉê~íÉ=

áåÅçãÉë=ïÜç=Çç=åçí=ÅìêêÉåíäó=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~=ÖççÇ=çÅÅìé~íáçå~ä=

éÉåëáçåK==tÉ=ÑçìåÇ=ëìééçêí=Ñçê=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=~ãçåÖ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=

ïçãÉå=ïÜç=ÅÜçëÉ=íç=ÅçãéäÉíÉ=çìê=ïçãÉå=~åÇ=éÉåëáçåë=ëìêîÉóI=ã~áåäó=

Å~êêáÉÇ=çìí=îá~=íÜÉ=áåíÉêåÉí=ÄÉíïÉÉå=^ìÖìëí=~åÇ=lÅíçÄÉê=OMMS
N
K=qÜÉ=

ëìêîÉó=áåÅäìÇÉÇ=çîÉê=QMM=ïçãÉå=~ÖÉÇ=ìåÇÉê=SM=~åÇ=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=

êÉëéçåÇÉÇ=íç=èìÉëíáçåë=çå=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=íÜêÉÉJèì~êíÉêë=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=

íÜÉó=ëçìåÇÉÇ=äáâÉ=~=ÖççÇ=áÇÉ~K=bñÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=ïÜç=ë~áÇ=íÜÉó=ïçìäÇ=åçí=

àçáå=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ïÉêÉ=~äêÉ~Çó=é~óáåÖ=áåíç=~=éêáî~íÉ=éÉåëáçå=~êçìåÇ=ëáñ=

çìí=çÑ=íÉå=çÑ=~ää=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=SM=~åÇ=ëÉîÉå=çìí=çÑ=íÉå=çÑ=íÜçëÉ=ìåÇÉê=

QR=ë~áÇ=íÜÉó=ïçìäÇ=ëí~ó=áå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ïçìäÇ=ÜÉäé=íÜÉã=ë~îÉK==

=

                                              
1 `çìåíáåÖ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=Å~êáåÖW=~=ïçãÉå=~åÇ=éÉåëáçåë=ëìêîÉó==^ÖÉ=`çåÅÉêåI=OMMTK==
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NKP= få=ÇÉîÉäçéáåÖ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÉåëìêÉ=

íÜ~í=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=éÉçéäÉ=Å~å=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ë~îáåÖK=eçïÉîÉê=éÉêëçå~ä=

~ÅÅçìåíë=ïáää=åçí=ÄÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ÉîÉêóçåÉ=~í=~ää=íáãÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=äáÑÉ=ëç=áí=

áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=~å=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=ëíê~íÉÖó=~ÅÅçãé~åáÉë=íÜÉ=

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=~åÇ=íÜ~í=ïÜÉêÉ=~=ëã~ää=éÉåëáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=çÑ=

äáííäÉ=çê=åç=ÄÉåÉÑáí=íÜáë=Å~å=ÄÉ=í~âÉå=~ë=~=äìãé=ëìã=áåëíÉ~ÇK=líÜÉê=éçáåíë=

ïÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=~êÉW=~ìíçã~íáÅ=ÉåêçäãÉåí=ëÜçìäÇ=~ééäó=íç=

ÉîÉêóçåÉ=ìé=íç=ëí~íÉ=éÉåëáçå=~ÖÉI=ÅçåëìãÉê=áåéìí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=

áåíç=~ää=ëí~ÖÉë=çÑ=ëÉííáåÖ=ìé=~åÇ=êìååáåÖ=íÜÉ=ëóëíÉãX=~åÇ=íÜÉ=ÇÉëáÖåI=

áåÅäìÇáåÖ=~åó=ÅçåíêáÄìíáçå=äáãáíëI=ëÜçìäÇ=Éå~ÄäÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=ë~îáåÖ=

~ãçåÖ=íÜçëÉ=EçÑíÉå=ïçãÉåF=ïÜçëÉ=ïçêâáåÖ=é~ííÉêåë=ÅÜ~åÖÉ=çîÉê=íÜÉáê=äáÑÉ=

íáãÉK===

=

NKQ= få=íÜáë=êÉëéçåëÉ=ïÉ=ÜáÖÜäáÖÜí=ëçãÉ=çÑ=çìê=ã~áå=îáÉïë=çå=íÜÉ=éêçéçë~äëK=

eçïÉîÉê=ïÉ=~êÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=âÉó=~ëéÉÅíë=çÑ=Üçï=íÜÉ=åÉï=

ëóëíÉã=ïáää=ÄÉ=êìå=íÜ~í=~êÉ=ëíáää=íç=ÄÉ=ÇÉÅáÇÉÇK=oÉä~íáîÉäó=ãáåçê=çéÉê~íáçå~ä=

éçáåíë=ã~ó=Ü~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãé~Åí=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉK=tÉ=

ïÉäÅçãÉ=íÜÉ=ïáääáåÖåÉëë=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=íç=Åçåëìäí=~åÇ=ëÉÉâ=îáÉïëI=

~åÇ=íç=Å~êêó=çìí=êÉëÉ~êÅÜ=~ãçåÖ=éçíÉåíá~ä=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉK=tÉ=

ÄÉäáÉîÉ=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=~ë=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=~êÉ=

ÇÉîÉäçéÉÇK=

=

=

OK=pìãã~êó=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë==
=

= ^ìíç^ìíç^ìíç^ìíçã~íáÅã~íáÅã~íáÅã~íáÅ=ÉåêçäãÉåí==ÉåêçäãÉåí==ÉåêçäãÉåí==ÉåêçäãÉåí=====

====

• ^ÖÉ=`çåÅÉêå=ëìééçêíë=íÜÉ=éêçéçë~äë=Ñçê=~ìíçã~íáÅ=ÉåêçäãÉåíK==

• tÉ=Çç=åçí=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ÅçÜçêí=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=

~ééêç~ÅÜáåÖ=ëí~íÉ=éÉåëáçå=~ÖÉ=ïÜç=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñÅäìÇÉÇK===

• tÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=~=ïçêâáåÖ=Öêçìé=áåîçäîáåÖ=atmI=ejo`I=

ÉãéäçóÉêë=~åÇ=ÅçåëìãÉê=Öêçìéë=áë=ëÉí=ìé=íç=ÉñéäçêÉ=Üçï=íÜçëÉ=ïáíÜ=

ãìäíáéäÉ=àçÄë=~åÇ=äçï=É~êåáåÖë=Å~å=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=ëóëíÉãK==

• qÜÉêÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=É~ëó=ï~óë=Ñçê=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=éÉçéäÉ=íç=ÅçåíêáÄìíÉK==

• tÉ=ëìééçêí=~=íÜêÉÉ=óÉ~ê=éÉêáçÇ=Ñçê=êÉéÉ~í=~ìíçã~íáÅ=ÉåêçäãÉåíK=

• tÉ=ëìééçêí=íÜÉ=éêçéçë~ä=íÜ~í=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åç=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇë=Ñçê=

éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK=

• bãéäçóÉÉë=ëÜçìäÇ=åçí=ãáëë=çìí=ÇìêáåÖ=~åó=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇ=~ääçïÉÇ=Ñçê=

ÉñÉãéí=ëÅÜÉãÉëK=qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=ÉåêçäãÉåí=áåíç=éÉêëçå~ä=

~ÅÅçìåíë=ÇìêáåÖ=íÜáë=íáãÉK===

=

= qÜÉ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=ãçÇÉä=qÜÉ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=ãçÇÉä=qÜÉ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=ãçÇÉä=qÜÉ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=ãçÇÉä=====

====
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• tÉ=ëíêçåÖäó=ëìééçêí=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=ÇÉÅáëáçå=íç=ìëÉ=íÜÉ=mÉåëáçåë=

`çããáëëáçåÛë=kmpp=~ë=íÜÉ=ãçÇÉä=Ñçê=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK==

• qÜÉ=éêáçêáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íç=ëÉí=ìé=~=ëóëíÉã=Ä~ëÉÇ=çå=~=ÇÉÑ~ìäí=ÑìåÇ=~åÇ=

~=äáãáíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=çéíáçåëK=_ê~åÇÉÇ=ÑìåÇë=ëÜçìäÇ=çåäó=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=áÑ=

íÜÉêÉ=áë=ÇÉã~åÇ=~åÇ=áÑ=íÜáë=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=ïáíÜçìí=áåÅêÉ~ëáåÖ=Åçëíë=çê=

ã~âáåÖ=ÅÜçáÅÉ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäíK==

• lìê=éêÉäáãáå~êó=îáÉï=áë=íÜ~í=~å=~ååì~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅÜ~êÖÉ=áë=äáâÉäó=íç=

ÄÉ=íÜÉ=ÄÉëí=çéíáçå=Äìí=íÜáë=ÇÉéÉåÇë=çå=Üçï=íÜÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=

éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=áë=ÑìåÇÉÇI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=

ÑäÉñáÄáäáíó=íç=ÇÉÅáÇÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=ëíêìÅíìêÉëK=
• ^åó=Éñíê~=Åçëíë=çÑ=Äê~åÇÉÇ=ÑìåÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êáåÖJÑÉåÅÉÇ=~åÇ=ÅçãÉ=

ëçäÉäó=Ñêçã=íÜçëÉ=ÑìåÇëK==

• qÜÉêÉ=áë=~=ëíêçåÖ=Å~ëÉ=Ñçê=ejo`=áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=

ÅçåíêáÄìíáçåë==
 

= dçîÉêå~åÅÉdçîÉêå~åÅÉdçîÉêå~åÅÉdçîÉêå~åÅÉ====

====

• `çåëìãÉê=áåéìí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=~ää=éêçÅÉëëÉë=çÑ=ëÉííáåÖ=ìé=

~åÇ=êìååáåÖ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK=

• tÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=~=ÄçÇó=ëìÅÜ=~ë=çåÉ=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=cp^=`çåëìãÉê=

m~åÉä=áë=ëÉí=ìéK==

=

= fåÑçêã~íáçå=~åÇ=^ÇîáÅÉ=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=^ÇîáÅÉ=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=^ÇîáÅÉ=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=^ÇîáÅÉ=====

====

• qÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÖççÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=áë=~=âÉó=

êçäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=~ìíÜçêáíó=~åÇ=Äç~êÇK==

• tÉ=ïçìäÇ=~äëç=äáâÉ=íç=ëÉÉ=~=ÖÉåÉêáÅ=~ÇîáÅÉ=ëÉêîáÅÉ=ëÉí=ìé=íç=éêçîáÇÉ=

éÉêëçå~äáëÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=~ÇîáÅÉ=~êçìåÇ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=

~åÇ=çíÜÉê=~ëéÉÅíë=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=Å~é~ÄáäáíóK=

• ^=ÖÉåÉêáÅ=~ÇîáÅÉ=ëÉêîáÅÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=å~íáçå~ä=

íÉäÉéÜçåÉ=ëÉêîáÅÉ=~åÇI=Ñçê=~=ëã~ää=ãáåçêáíó=ïÜç=åÉÉÇ=ÖêÉ~íÉê=ëìééçêíI=

íÜêçìÖÜ=~=Ñ~ÅÉ=íç=Ñ~ÅÉ=ëÉêîáÅÉK==
 

= fåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=ãÉ~åëfåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=ãÉ~åëfåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=ãÉ~åëfåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=ãÉ~åëJJJJíÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=íÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=íÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=íÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=====

====

• ^=âÉó=~áã=ãìëí=ÄÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=éÉçéäÉ=Çç=åçí=ÑáåÇ=íÜÉó=~êÉ=äáííäÉ=çê=åç=

ÄÉííÉê=çÑÑ=Ñêçã=Ü~îáåÖ=ë~îÉÇ=áå=~=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåí=ÇìÉ=íç=íÜÉ=

áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíëK==

• qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÑçêã~íáçå=í~êÖÉíÉÇ=~í=íÜçëÉ=ïÜç=Ñ~ää=áåíç=ÅÉêí~áå=

Öêçìéë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êáëâë=~êÉ=ÖêÉ~íÉê=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã=íç=ëÉÉâ=ãçêÉ=

éÉêëçå~äáëÉÇ=ÜÉäéK==

• qÜÉ=íêáîá~ä=Åçããìí~íáçå=äÉîÉä=~åÇ=ë~îáåÖë=äáãáíë=Ñçê=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=

ÄÉåÉÑáíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜçëÉ=ïÜç=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=

äáííäÉ=Ñêçã=~ÇÇáíáçå~ä=éÉåëáçå=áåÅçãÉ=Å~å=êÉÅÉáîÉ=íÜÉáê=ë~îáåÖë=áå=~=äìãé=

ëìãK==
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=
 

= ^ÅÅÉëëáåÖ=éÉåëáçå=ë~îáåÖë=^ÅÅÉëëáåÖ=éÉåëáçå=ë~îáåÖë=^ÅÅÉëëáåÖ=éÉåëáçå=ë~îáåÖë=^ÅÅÉëëáåÖ=éÉåëáçå=ë~îáåÖë=====

=

• tÉ=ëìééçêí=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=~ååìáíó=éìêÅÜ~ëÉ=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=

~ééäó=íç=~ää=éêçîáëáçå=åçí=àìëí=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK==

• jçêÉ=íê~åëé~êÉåÅó=áë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=~ååìáíó=éêáÅáåÖ=áå=éÉåëáçå=Åçãé~åáÉë=

íÜ~í=Çç=åçí=çÑÑÉê=íÜÉ=çéÉå=ã~êâÉí=çéíáçåK=

• qÜÉ=çéíáçå=Ñçê=ìåáëÉñ=~ååìáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=êÉÖìä~êäó=~åÇ=áí=áë=

áãéçêí~åí=íÜ~í=ÅçìéäÉë=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ëáåÖäÉ=äáÑÉ=~ååìáíáÉëK==

= `çåíêáÄìíáçå=äáãáíë=~åÇ=íê~åëÑÉêë=`çåíêáÄìíáçå=äáãáíë=~åÇ=íê~åëÑÉêë=`çåíêáÄìíáçå=äáãáíë=~åÇ=íê~åëÑÉêë=`çåíêáÄìíáçå=äáãáíë=~åÇ=íê~åëÑÉêë=====

• ^=äáÑÉíáãÉ=äáãáí=Ñçê=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~å=

~äíÉêå~íáîÉ=íç=~å=~ååì~ä=äáãáí=çå=ÅçåíêáÄìíáçåëK==

• qÜÉ=Ä~å=çå=íê~åëÑÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=~ÑíÉê=P=óÉ~êëK==

• fÑ=íÜÉêÉ=áë=~=ÖÉåÉê~ä=Ä~å=çå=íê~åëÑÉêë=íÜáë=ëÜçìäÇ=åçí=éêÉîÉåí=éÉåëáçå=

ëÜ~êáåÖ=çå=ÇáîçêÅÉ=åçê=ëÜçìäÇ=áí=~ééäó=íç=îÉêó=ëã~ää=ÑìåÇëK===

p~îáåÖ=çéíáçåë=ÄÉÑçêÉ=OMNO=p~îáåÖ=çéíáçåë=ÄÉÑçêÉ=OMNO=p~îáåÖ=çéíáçåë=ÄÉÑçêÉ=OMNO=p~îáåÖ=çéíáçåë=ÄÉÑçêÉ=OMNO=====

====

• mÉçéäÉ=åÉÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=ë~îáåÖë=çéíáçåë=Ó=Ñçê=

Éñ~ãéäÉ=àçáåáåÖ=~å=ÉñáëíáåÖ=ÉãéäçóÉêÛë=ëÅÜÉãÉ=çê=ë~îáåÖ=áå=~å=fp^K==

=

jçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçå=jçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçå=jçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçå=jçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçå=====

====

• qÜÉ=mÉêëçå~ä=^ÅÅçìåíë=_ç~êÇ=ëÜçìäÇ=ãçåáíçê=çîÉê~ää=ãÉãÄÉêëÜáé=~åÇ=

çéí=çìí=ê~íÉë=~åÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Å~êêó=çìí=ÑìêíÜÉê=áåîÉëíáÖ~íáçå=~ãçåÖ=

ÉãéäçóÉêë=~åÇ=ÉãéäçóÉÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=éÉçéäÉ=~êÉ=ã~âáåÖ=

~ééêçéêá~íÉ=ÇÉÅáëáçåëK==

• tÉ=ïçìäÇ=~äëç=äáâÉ=íç=ëÉÉ=~å=çåÖçáåÖ=Åçããáëëáçå=íç=ãçåáíçê=éÉåëáçå=

êÉÑçêã=ãçêÉ=Äêç~Çäó=~åÇ=ã~âÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK==
 

====

PK=^ìíçã~íáÅ=båêçäãÉåí==
=

• ^ÖÉ=`çåÅÉêå=ëìééçêíë=íÜÉ=éêçéçë~äë=Ñçê=~ìíçã~íáÅ=ÉåêçäãÉåíK==
• tÉ=Çç=åçí=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ÅçÜçêí=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=

~ééêç~ÅÜáåÖ=ëí~íÉ=éÉåëáçå=~ÖÉ=ïÜç=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñÅäìÇÉÇK===
• tÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=~=ïçêâáåÖ=Öêçìé=áåîçäîáåÖ=atmI=ejo`I=

ÉãéäçóÉêë=~åÇ=ÅçåëìãÉê=Öêçìéë=áë=ëÉí=ìé=íç=ÉñéäçêÉ=Üçï=íÜçëÉ=ïáíÜ=
ãìäíáéäÉ=àçÄë=~åÇ=äçï=É~êåáåÖë=Å~å=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=ëóëíÉãK==

• qÜÉêÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=É~ëó=ï~óë=Ñçê=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=éÉçéäÉ=íç=ÅçåíêáÄìíÉK==
• tÉ=ëìééçêí=~=íÜêÉÉ=óÉ~ê=éÉêáçÇ=Ñçê=êÉéÉ~í=~ìíçã~íáÅ=ÉåêçäãÉåíK=
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• tÉ=ëìééçêí=íÜÉ=éêçéçë~ä=íÜ~í=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åç=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇë=Ñçê=
éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK=

• bãéäçóÉÉë=ëÜçìäÇ=åçí=ãáëë=çìí=ÇìêáåÖ=~åó=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇ=~ääçïÉÇ=Ñçê=
ÉñÉãéí=ëÅÜÉãÉëK=qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=ÉåêçäãÉåí=áåíç=éÉêëçå~ä=
~ÅÅçìåíë=ÇìêáåÖ=íÜáë=íáãÉK===

=

PKN= tÉ=Ü~îÉ=äçåÖ=ëìééçêíÉÇ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=~ìíçã~íáÅ=ÉåêçäãÉåí=ïÜáÅÜ=áå=çìê=

îáÉï=éêçîáÇÉë=íÜÉ=êáÖÜí=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=~åÇ=ÑçêÅáåÖ=ë~îáåÖK=

tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=áí=áë=êáÖÜí=íÜ~í=íÜÉ=ëóëíÉã=ïáää=~ééäó=íç=~ää=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=OO=

íç=ëí~íÉ=éÉåëáçå=~ÖÉ=Äìí=ëìééçêí=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=éêçéçë~ä=íç=~ääçï=

éÉçéäÉ=çìíëáÇÉ=íÜÉëÉ=~ÖÉë=íç=çéí=áå=~åÇ=êÉÅÉáîÉ=~å=ÉãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçåK==

=

rééÉê=~ÖÉ=rééÉê=~ÖÉ=rééÉê=~ÖÉ=rééÉê=~ÖÉ=====

=

PKO= mÉçéäÉ=~ééêç~ÅÜáåÖ=êÉíáêÉãÉåí=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÉñÉãéí=Ñêçã=~ìíçã~íáÅ=

ÉåêçäãÉåí=éìêÉäó=çå=ÖêçìåÇë=çÑ=~ÖÉK=líÜÉêïáëÉ=íÜÉó=êìå=íÜÉ=êáëâ=çÑ=

ÉÑÑÉÅíáîÉäó=äçëáåÖ=é~ó=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ÉãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçåë=~åÇ=í~ñ=êÉäáÉÑK==

táíÜ=áåÅêÉ~ëáåÖ=åìãÄÉêë=ïçêâáåÖ=ÄÉóçåÇ=ëí~íÉ=éÉåëáçå=~ÖÉ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=

ã~ó=ëíáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êëK=^äíÜçìÖÜ=Ñçê=ëçãÉ=

íÜÉ=~ãçìåíë=çÑ=ãçåÉó=~ÅÅêìÉÇ=áå=~=éÉêëçå~ä=éÉåëáçå=ã~ó=ÄÉ=ëã~ää=íÜÉêÉ=

ïáää=ÄÉ=çíÜÉê=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=îÉêó=ëã~ää=ëìãë=ã~ó=ÄÉ=~ÅÅêìÉÇ=EÉKÖK=

ëçãÉÄçÇó=àçáåáåÖ=Ñçê=~=ÄêáÉÑ=éÉêáçÇ=~åÇ=íÜÉå=ãçîáåÖ=çìí=áåíç=

ìåÉãéäçóãÉåí=çê=ëÉäÑJÉãéäçóãÉåíFK===

=

PKP= ^åÇ=ÉîÉå=~=ëã~ää=~ãçìåí=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=éÉåëáçå=ã~ó=áãéêçîÉ=ëçãÉçåÉÛë=

ëí~åÇ~êÇ=çÑ=äáîáåÖ=áå=êÉíáêÉãÉåí=ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉ=~äëç=~ÅÅêìÉÇ=çíÜÉê=

éÉåëáçåë=ïÜáÅÜ=í~âÉ=íÜÉã=~ÄçîÉ=íÜÉ=äáãáíë=Ñçê=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíëK=qÜÉ=

tÜáíÉ=m~éÉê=oÉÖìä~íçêó=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí=Eof^F=åçíÉë=íÜ~í=çîÉê=URB=çÑ=

íÜçëÉ=ÅìêêÉåíäó=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=RM=~åÇ=ëí~íÉ=éÉåëáçå=~ÖÉ=Ü~îÉ=ÉáíÜÉê=

ÉñáëíáåÖ=éêáî~íÉ=éÉåëáçå=êáÖÜíë=çê=çîÉê=¡SIMMM=áå=ë~îáåÖëK==

=

PKQ= eçïÉîÉê=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=ëçãÉ=éÉçéäÉ=~ééêç~ÅÜáåÖ=ëí~íÉ=éÉåëáçå=~ÖÉ=ïÜç=

ïçìäÇ=ëÉÉ=äáííäÉ=çê=åç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ã~âáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=ë~îáåÖK=^ë=ÇáëÅìëëÉÇ=

ä~íÉê=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=~ééêçéêá~íÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=íç=

ã~âÉ=áåÑçêãÉÇ=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=êÉã~áåáåÖ=áå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=

êìäÉë=çå=íêáîá~ä=Åçããìí~íáçå=~åÇ=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=

ÉåëìêÉ=íÜ~í=áåÇáîáÇì~äë=Çç=åçí=äçëÉ=çìíK=

=

jáåáãìã=É~êåáåÖë=äáãáí=~åÇ=ãìäíáéäÉ=àçÄë=jáåáãìã=É~êåáåÖë=äáãáí=~åÇ=ãìäíáéäÉ=àçÄë=jáåáãìã=É~êåáåÖë=äáãáí=~åÇ=ãìäíáéäÉ=àçÄë=jáåáãìã=É~êåáåÖë=äáãáí=~åÇ=ãìäíáéäÉ=àçÄë=====

=

PKR= tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=éêçéçëÉë=~=ãáåáãìã=É~êåáåÖë=äÉîÉä=

çÑ=¡RIMMM=Ñçê=~ìíçã~íáÅ=ÉåêçäãÉåí=~ë=ë~îáåÖ=ïáää=åçí=ÄÉ=ÑÉ~ëáÄäÉ=çê=

ïçêíÜïÜáäÉ=Ñçê=ã~åó=ïáíÜ=îÉêó=äçï=É~êåáåÖë=~åÇ=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=~ÇÇÉÇ=

~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÅçãéäÉñáíáÉë=áå=íêóáåÖ=íç=~ééäó=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=áå=çíÜÉê=

ÅáêÅìãëí~åÅÉëK==
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=

PKS= eçïÉîÉê=ïÉ=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=íÜ~í=~ë=éêçéçëÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=âáåÇë=çÑ=

ëáíì~íáçåë=ïáää=~êáëÉW==

=

• ^=ïçã~å=ÅçãÄáåáåÖ=Å~êÉ=~åÇ=äçï=é~áÇ=é~êíJíáãÉ=ïçêâ==Ó=ë~ó=NS=Üçìêë=

~=ïÉÉâ=~í=íÜÉ=ãáåáãìã=ï~ÖÉ=E~êçìåÇ=¡QIRMM=~=óÉ~êF=Ó=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=

~ÄäÉ=íç=é~ó=áåíç=~=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåí=ïáíÜ=~å=ÉãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçå=ÉîÉå=

íÜçìÖÜI=é~êíáÅìä~êäó=áÑ=ëÜÉ=Ü~Ç=~=ïçêâáåÖ=é~êíåÉêI=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=~=ÖççÇ=

çééçêíìåáíó=íç=ëí~êí=ÄìáäÇáåÖ=ìé=áåÇÉéÉåÇÉåí=éÉåëáçå=éêçîáëáçåK==

• ^=ïçã~å=ïáíÜ=P=é~êíJíáãÉ=àçÄë=É~ÅÜ=é~óáåÖ=¡SIMMM=ïçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=~å=

ÉãéäçóÉêÛë=ÅçåíêáÄìíáçå=çå=¡PIMMM=çÑ=É~êåáåÖë=ïÜáäÉ=~=ÑêáÉåÇ=É~êåáåÖ=

¡NUIMMM=Ñêçã=çåÉ=àçÄ=ïçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=~=ÅçåíêáÄìíáçå=çå=¡NPIMMMK==

• bãéäçóÉêë=ãáÖÜí=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=Éãéäçó=é~êíJíáãÉ=ëí~ÑÑI=çê=

ÇáëÅçìê~ÖÉ=çéíáåÖJáåI=íç=êÉÇìÅÉ=éÉåëáçå=äá~ÄáäáíáÉëK==

=

PKT= qÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=of^=ëí~íÉë=íÜ~í=PRMIMMM=áåÇáîáÇì~äë=Ü~îÉ=ãìäíáéäÉ=àçÄë=

~åÇ=~å=áåÅçãÉ=çîÉê=¡RIMMM=Äìí=~êÉ=åçí=é~óáåÖ=áåíç=~=éêáî~íÉ=éÉåëáçå=Ó=

åÉ~êäó=íïçJíÜáêÇë=~êÉ=ïçãÉåK==tÜáäÉ=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=E~åÇ=çíÜÉêë=ïáíÜ=äçï=

É~êåáåÖë=Ñêçã=çåÉ=àçÄF=ïáää=ÑÉÉä=íÜÉó=Å~ååçí=~ÑÑçêÇ=íç=ë~îÉI=ëçãÉ=ãáÖÜí=

ÅÜççëÉ=íç=é~ó=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåí=ÅçåíêáÄìíáçåë=çå=É~êåáåÖë=ÄÉäçï=¡RIMMM=

áå=~åó=çåÉ=àçÄ=áÑ=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=ÖÉí=~å=ÉãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçåK=

=

PKU= tÉ=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=áí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~ÖÖêÉÖ~íÉ=É~êåáåÖë=~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=

Ü~ë=ÄÉÉå=çåÖçáåÖ=ÇáëÅìëëáçå=~êçìåÇ=íÜáë=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜçëÉ=ïáíÜ=ãìäíáéäÉ=

àçÄë=ïÜç=~êÉ=åçí=áå=íÜÉ=å~íáçå~ä=áåëìê~åÅÉ=ëóëíÉãK=eçïÉîÉê=íÜÉ=~ÇîÉåí=çÑ=

éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=ã~âÉë=íÜáë=~å=áåÅêÉ~ëáåÖäó=áãéçêí~åí=áëëìÉK=få=éêáåÅáéäÉ=

ïÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=~åóçåÉ=ïáíÜ=É~êåáåÖë=ïÜç=ïáëÜÉë=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=~=éÉåëáçå=

íç=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=~=ã~íÅÜáåÖ=ÉãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçåK=få=éê~ÅíáÅÉ=íÜáë=

ã~ó=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=íÜçëÉ=ïáíÜ=îÉêó=äçï=É~êåáåÖë=Äìí=~í=äÉ~ëí=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=

~êÉ=äá~ÄäÉ=Ñçê=áåÅçãÉ=í~ñ=çê=ïÜç=ïáää=ÄÉ=é~óáåÖ=éÉåëáçå=ÅçåíêáÄìíáçåë=çå=

é~êí=çÑ=íÜÉáê=É~êåáåÖë=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=ìëÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=çê=åÉï=

ÅçääÉÅíáçå=ëóëíÉãë=íç=ÇÉÇìÅí=ÉãéäçóÉÉ=~åÇ=ÉãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçåëK=tÉ=

êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=~=ïçêâáåÖ=Öêçìé=áåîçäîáåÖ=atmI=ejo`I=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=

ÅçåëìãÉê=Öêçìéë=áë=ëÉí=ìé=íç=ÉñéäçêÉ=íÜáë=ã~ííÉê=Ñçêï~êÇK==

=

pÉäÑpÉäÑpÉäÑpÉäÑJJJJÉãéäçóãÉåí=ÉãéäçóãÉåí=ÉãéäçóãÉåí=ÉãéäçóãÉåí=====

=

PKV= tÉ=~ÅÅÉéí=íÜ~í=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~ìíçã~íáÅ~ääó=Éåêçä=ëÉäÑJ

ÉãéäçóÉÇ=éÉçéäÉ=Äìí=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=éêçãçíÉ=éÉêëçå~ä=

~ÅÅçìåíë=~ãçåÖ=íÜáë=Öêçìé=~åÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=ï~óë=çÑ=ã~âáåÖ=áí=É~ëó=íç=

ÅçåíêáÄìíÉK==cçê=Éñ~ãéäÉ=íÜÉ=ëÉäÑJ~ëëÉëëãÉåí=í~ñ=êÉíìêå=ÅìêêÉåíäó=ÖáîÉë=

í~ñé~óÉêë=íÜÉ=çéíáçå=íç=ï~áîÉ=~=éçíÉåíá~ä=í~ñ=êÉÄ~íÉ=áå=Ñ~îçìê=çÑ=ÅÜ~êáíóI=

~åÇ=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=éÉçéäÉ=~äëç=é~ó=íÜÉáê=ëíìÇÉåí=äç~å=êÉé~óãÉåíë=íÜêçìÖÜ=

íÜÉ=í~ñ=êÉíìêåK=fí=ãáÖÜí=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=áåÅäìÇÉ=~=èìÉëíáçå=çå=íÜÉ=êÉíìêå=

ÖáîáåÖ=í~ñé~óÉêë=íÜÉ=çéíáçå=íç=~ÇÇ=~=éÉåëáçå=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉáê=
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ëí~íÉãÉåíë=çÑ=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ñ=óÉ~ê=Ó=~=Úë~îÉ=ãçêÉ=åçïÛ=

ÅçããáíãÉåíK=qÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÅçìäÇ=íÜÉå=ÄÉ=êçìíÉÇ=íç=íÜÉáê=éÉêëçå~ä=

~ÅÅçìåí=îá~=íÜÉ=ejo`=EïÜáÅÜ=Ü~ë=íç=äá~áëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑìåÇ=ã~å~ÖÉê=áå=~åó=

Å~ëÉ=áå=çêÇÉê=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=í~ñ=êÉäáÉÑFK=

=

====

oÉoÉoÉoÉJJJJÉåêçäãÉåí=ÉåêçäãÉåí=ÉåêçäãÉåí=ÉåêçäãÉåí=====

=

PKNM= tÉ=~ÖêÉÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçéçë~äë=íç=êÉJÉåêçä=ÉãéäçóÉÉë=ïÜÉå=íÜÉó=ÅÜ~åÖÉ=

ÉãéäçóÉêë=~åÇ=ÉîÉêó=P=óÉ~êë=ïÜÉå=íÜÉó=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=

ÉãéäçóÉêK=^ë=íÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=ëí~íÉëI=éÉçéäÉÛë=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=

íÜáë=ïáää=ÖáîÉ=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=çéíÉÇ=çìí=~=éêçãéí=íç=êÉJÅçåëáÇÉê=íÜÉáê=

éçëáíáçå=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáëK==

=

t~áíáåÖ=éÉêáçÇë=t~áíáåÖ=éÉêáçÇë=t~áíáåÖ=éÉêáçÇë=t~áíáåÖ=éÉêáçÇë=====

=

PKNN= tÉ=ëìééçêí=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=îáÉï=íÜ~í=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åç=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇ=

Ñçê=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK=^ë=íÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=ë~óë=çíÜÉêïáëÉ=íÜçëÉ=ïÜç=

ÅÜ~åÖÉ=àçÄë=ÑêÉèìÉåíäó=ïçìäÇ=ÄÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇK=`ìêêÉåíäó=í~ñ=~åÇ=

å~íáçå~ä=áåëìê~åÅÉ=~êÉ=ÇìÉ=ïÜÉå=éÉçéäÉ=ëí~êí=íç=É~êå=~åÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=

éêáåÅáéäÉ=ëÜçìäÇ=~ééäó=íç=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK==

=

PKNO= dáîÉå=íÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=ëí~íÉë=íÜÉêÉ=áë=ÚëíêçåÖ=ÉîáÇÉåÅÉÛ=~Ö~áåëí=êÉèìáêáåÖ=

~åó=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇ=áí=áë=ëìêéêáëáåÖ=íÜ~í=áí=íÜÉå=~ëâë=ïÜÉíÜÉê=ÉãéäçóÉêë=ïÜç=

çéÉê~íÉ=~å=ÉñÉãéí=ëÅÜÉãÉ=ïáíÜ=ÅçåíêáÄìíáçåë=~ÄçîÉ=íÜÉ=ãáåáãìã=ëÜçìäÇ=

ÄÉ=~ÄäÉ=íç=çéÉê~íÉ=~=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇK=^ÖÉ=`çåÅÉêå=~ÖêÉÉë=íÜ~í=ÉãéäçóÉêë=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ã~áåí~áå=ÖççÇ=ëÅÜÉãÉë=Äìí=ÉãéäçóÉÉë=áå=íÜÉ=

í~êÖÉí=Öêçìé=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=Äó=ÄÉáåÖ=ÑçêÅÉÇ=íç=ÑçêÖç=íÜÉ=

ÉãéäçóÉêÛë=ÅçåíêáÄìíáçå=~åÇ=íÜÉáê=çééçêíìåáíó=íç=ë~îÉ=ÇìêáåÖ=~=ï~áíáåÖ=

éÉêáçÇK=fÑ=áí=áë=ÑÉäí=~=ëÜçêí=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇ=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=

~ÇÇêÉëëÉÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=Äó=~ìíçã~íáÅ=ÉåêçäãÉåí=áåíç=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=

ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇK=tÉ=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=íÜáë=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=Åçëíë=Ó=íÜÉ=

tÜáíÉ=m~éÉê=of^=Éëíáã~íÉë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÉåêçääáåÖ=~å=ÉãéäçóÉÉ=áåíç=éÉêëçå~ä=

~ÅÅçìåíë=~ë=ÄÉíïÉÉå=¡PKRM=~åÇ=¡VK=eçïÉîÉê=íÜáë=ëÉÉãë=~=êÉä~íáîÉäó=äçï=

~ÇÇáíáçå~ä=Åçëí=Åçãé~êÉÇ=íç=çíÜÉê=~ëéÉÅíë=çÑ=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=áåÇìÅíáçå=çÑ=

~å=ÉãéäçóÉÉK==^å=~äíÉêå~íáîÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=íç=éêçîáÇÉ=Ä~ÅâJÇ~íÉÇ=éÉåëáçå=

ÅçåíêáÄìíáçåë=~ÑíÉê=íÜÉ=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇK=eçïÉîÉê=íÜáë=ïáää=åçí=ÜÉäé=íÜçëÉ=

ïÜç=Çç=åçí=ëìÄëÉèìÉåíäó=ëí~ó=áå=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=

áåÇáîáÇì~äë=íç=é~ó=~=äìãé=ëìã=ã~íÅÜáåÖ=é~óãÉåí=ìåäÉëë=íÜÉó=Ü~Ç=ëí~êíÉÇ=

íç=ë~îÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇ=çê=ÅçåíêáÄìíáçåë=ïÉêÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=~åÇ=ÜÉäÇ=

áå=~=íÉãéçê~êó=ÑìåÇK==

=

=

=

QK=qÜÉ=mÉêëçå~ä=^ÅÅçìåíë=ãçÇÉä==
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=
• tÉ=ëíêçåÖäó=ëìééçêí=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=ÇÉÅáëáçå=íç=ìëÉ=íÜÉ=mÉåëáçåë=

`çããáëëáçåÛë=kmpp=~ë=íÜÉ=ãçÇÉä=Ñçê=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK==
• qÜÉ=éêáçêáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íç=ëÉí=ìé=~=ëóëíÉã=Ä~ëÉÇ=çå=~=ÇÉÑ~ìäí=ÑìåÇ=~åÇ=

~=äáãáíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=çéíáçåëK=_ê~åÇÉÇ=ÑìåÇë=ëÜçìäÇ=çåäó=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=áÑ=
íÜÉêÉ=áë=ÇÉã~åÇ=~åÇ=áÑ=íÜáë=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=ïáíÜçìí=áåÅêÉ~ëáåÖ=Åçëíë=çê=
ã~âáåÖ=ÅÜçáÅÉ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäíK==

• lìê=éêÉäáãáå~êó=îáÉï=áë=íÜ~í=~å=~ååì~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅÜ~êÖÉ=áë=äáâÉäó=íç=
ÄÉ=íÜÉ=ÄÉëí=çéíáçå=Äìí=íÜáë=ÇÉéÉåÇë=çå=Üçï=íÜÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=
éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=áë=ÑìåÇÉÇI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=
ÑäÉñáÄáäáíó=íç=ÇÉÅáÇÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=ëíêìÅíìêÉëK=

• ^åó=Éñíê~=Åçëíë=çÑ=Äê~åÇÉÇ=ÑìåÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êáåÖJÑÉåÅÉÇ=~åÇ=ÅçãÉ=
ëçäÉäó=Ñêçã=íÜçëÉ=ÑìåÇëK==

• qÜÉêÉ=áë=~=ëíêçåÖ=Å~ëÉ=Ñçê=ejo`=áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=
ÅçåíêáÄìíáçåëK==

=

QKN= ^ÖÉ=`çåÅÉêå=áë=îÉêó=éäÉ~ëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=áë=éêçéçëáåÖ=~=ãçÇÉä=áå=

äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=mÉåëáçåë=`çããáëëáçåÛë=k~íáçå~ä=mÉåëáçåë=p~îáåÖ=pÅÜÉãÉ=

EkmppFK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜáë=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=íÜÉ=É~ëáÉëí=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=ãçëí=

Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëÅÜÉãÉ=Ñçê=áåÇáîáÇì~äëK==

=

QKO= qÜÉ=éêáçêáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íç=ëÉí=ìé=~=ëóëíÉã=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=kmpp=çÑÑÉêáåÖ=~=

ÇÉÑ~ìäí=ÑìåÇ=~åÇ=~=äáãáíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=çéíáçåëK=qÜáë=ïáää=ÄÉëí=ÑìäÑáä=íÜÉ=

çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=çÑÑÉêáåÖ=~=äçïJÅçëí=É~ëó=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=éÉåëáçå=íç=íÜÉ=í~êÖÉí=

ÖêçìéK=tÉ=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=ëí~íÉë=íÜ~í=áí=ÉñéÉÅíë=éÉêëçå~ä=

~ÅÅçìåíë=íç=áåÅäìÇÉ=Äê~åÇÉÇ=ÑìåÇë=Äìí=áí=ïáää=ÄÉ=Ñçê=íÜÉ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=

ÇÉäáîÉêó=~ìíÜçêáíó=íç=ÇÉÅáÇÉK=^åó=éêçéçë~äë=íç=çÑÑÉê=~=ïáÇÉê=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ÑìåÇ=

åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÇÉã~åÇ=Ñçê=íÜáë=~åÇ=

íÜ~í=ÅÜçáÅÉ=Å~å=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÅçëíëI=çê=ã~âáåÖ=íÜÉ=

ÇÉÅáëáçå=íç=ë~îÉ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=íÜÉ=ã~àçêáíó=ïÜç=ïáää=åçí=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=

íÜáë=çéíáçåK==

=

QKP= tÉ=~ÖêÉÉ=íÜ~í=ëçãÉ=ÚÉíÜáÅ~äÛ=ÅÜçáÅÉë=ïáää=ÄÉ=áãéçêí~åí=Ñçê=ëçãÉ=éÉçéäÉ=Ó=

ÄìíI=ëáåÅÉ=ÉîÉêó=áåÇáîáÇì~ä=Ü~ë=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉíÜáÅ~ä=ÅçåÅÉêåëI=áí=ïáää=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=

íç=ÑáåÇ=~=ÑìåÇI=çê=ÑìåÇëI=íç=ãÉÉí=~ää=íÜÉëÉ=ÅçåÅÉêåëK=^Ö~áåI=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=

~ìíÜçêáíó=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=~êÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=áåÅêÉ~ëáåÖ=

ÅçëíëI=çê=ã~âáåÖ=ÅÜçáÅÉ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäíI=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=åçí=ÅçåëáÇÉêáåÖ=

íÜáë=çéíáçåK=

=

QKQ= fÑ=~=ê~åÖÉ=çÑ=Äê~åÇÉÇ=ÑìåÇë=áë=çÑÑÉêÉÇ=íÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=íÜ~í=ÅçåëìãÉê=ÅÜçáÅÉë=

ã~ó=ÄÉ=ÇáëíçêíÉÇ=Äó=Äê~åÇ=~ï~êÉåÉëëI=çìíïÉáÖÜáåÖ=ãçêÉ=ê~íáçå~ä=

ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=~ëëÉí=~ääçÅ~íáçå=~åÇ=ã~âáåÖ=íÜÉ=í~ëâ=çÑ=éêçîáÇáåÖ=

áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäíK=qÜÉêÉ=~êÉ=èìÉëíáçåë=~Äçìí=Üçï=

Äê~åÇÉÇ=ÑìåÇë=ïçìäÇ=ÄÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=Ñçê=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëI=Üçï=Åçãé~åáÉë=
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ïçìäÇ=ã~êâÉí=íÜÉãI=EéçíÉåíá~ääó=áåÅìêêáåÖ=Éñíê~=ÅçëíëFI=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=

ÑìåÇ=ÅÜ~êÖÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ïÜÉíÜÉê=ÄçìÖÜí=íÜêçìÖÜ=éÉêëçå~ä=

~ÅÅçìåíë=çê=åçíK==

=

====

====

`Ü~êÖÉë===`Ü~êÖÉë===`Ü~êÖÉë===`Ü~êÖÉë=======

=

QKR= tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=íç=ÇÉÅáÇÉ=

ÅÜ~êÖáåÖ=ëíêìÅíìêÉë=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=ã~êâÉí=ÇÉîÉäçéãÉåíëK=eçïÉîÉêI=~å=

É~êäáÉê=ÇÉÅáëáçå=íÜ~í=åÉÉÇë=ÇÉÄ~íáåÖ=áë=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ÅêçëëJëìÄëáÇó=íç=ÄÉ=

éÉêãáííÉÇ=ÄÉíïÉÉå=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíJÜçäÇÉêëK==

=

QKS= cçê=Éñ~ãéäÉI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=~åó=Éñíê~=Åçëíë=íÜ~í=ãáÖÜí=~êáëÉ=áÑ=Äê~åÇÉÇ=

ÑìåÇë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êáåÖJÑÉåÅÉÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅêçëëJëìÄëáÇó=

ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÇÉÑ~ìäí=ÑìåÇë=~åÇ=íÜÉ=Äê~åÇÉÇ=ÑìåÇëK=páãáä~êäóI=áÑ=~=éä~åÜçäÇÉê=

ïáëÜÉë=íç=ëïáíÅÜ=ÄÉíïÉÉå=ÑìåÇë=áí=ã~ó=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉ=íÜ~í=~=ëïáíÅÜáåÖ=

ÅÜ~êÖÉ=áë=ã~ÇÉI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=áí=~ÅÜáÉîÉë=~=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=Ñìää=ÅçëíJ

êÉÅçîÉêó=~åÇ=åçí=ÄÉáåÖ=ëç=ä~êÖÉ=íÜ~í=áí=ÇÉíÉêë=ëïáíÅÜáåÖ=ïÜÉå=~ééêçéêá~íÉK=

=

QKT= tÉ=ÅÉêí~áåäó=ÜçéÉ=íÜ~í=~=MKPB=ÅÜ~êÖÉ=ïáää=ÄÉ=~ÅÜáÉî~ÄäÉ=Äìí=~ë=Åçëíë=~êÉ=

ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Ñ~ää=çîÉê=íáãÉ=íÜáë=ê~áëÉë=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=Üçï=íç=~ÅÜáÉîÉ=

Ñ~áêåÉëë=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÖÉåÉê~íáçåë=çÑ=~ÅÅçìåíJÜçäÇÉêëK=fí=ïçìäÇ=ÄÉ=

ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=ÖÉåÉê~íáçå=íç=ÄÉ~ê=íÜÉ=ëÉíJìé=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=~åÇ=dçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=Åçããáí=áíëÉäÑ=

íç=éêçîáÇáåÖ=~ÇÉèì~íÉ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=íÜáëK=

=

QKU= aÉéÉåÇáåÖ=çå=Üçï=íÜÉ=ëÉíJìé=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=~êÉ=ÑìåÇÉÇI=çìê=

éêÉäáãáå~êó=îáÉï=áë=íÜ~í=~å=~ååì~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅÜ~êÖÉ=E^j`FI=áë=äáâÉäó=íç=

ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=~ííê~ÅíáîÉ=çéíáçåI=~ë=áí=áë=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇI=íê~åëé~êÉåí=~åÇ=

ïçìäÇ=ÄÉ=ëáãéäÉ=íç=~Çàìëí=~ë=åÉÅÉëë~êó=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=~Åíì~ä=Åçëí=çÑ=

é~êíáÅìä~ê=ÑìåÇëK=fÑ=~å=áåáíá~ä=ÅÜ~êÖÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÑìåÇ=ëÉíJìé=ÅçëíëI=íÜáë=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåíêáÄìíáçåJÄ~ëÉÇ=J=ïÉ=Çç=åçí=ëìééçêí=~=Ñä~í=ÑÉÉ=~ë=íÜáë=ïçìäÇ=

ÄÉ~ê=Ççïå=Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=çå=íÜÉ=äçïÉêJé~áÇK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=

~åó=^j`=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=ëíçé=ë~îáåÖ=áå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=

ÄÉÑçêÉ=êÉíáêÉãÉåíI=ëç=íÜ~í=íÜÉáê=ÅçåíêáÄìíáçåë=Çç=åçí=ÄÉ~ê=~=

Çáëéêçéçêíáçå~íÉ=ÅÜ~êÖÉK=

=

QKV= tÉ=ïçìäÇ=~äëç=äáâÉ=íç=ëÉÉ=Åçåíêçäë=çå=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=ÉñéÉåëÉë=ëìÅÜ=

~ë=ëÜ~êÉ=êÉÖáëíê~íáçåI=íêìëíÉÉI=äÉÖ~ä=~åÇ=~ìÇáí=ÑÉÉë=ã~ó=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=

ÑìåÇK=qÜÉ=ÚÇê~ÖÛ=çå=ÑìåÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~êáëáåÖ=Ñêçã=ëìÅÜ=ÉñéÉåëÉë=Å~å=ÄÉ=

ëáÖåáÑáÅ~åíK=qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=çå=ïÜ~í=ÉñéÉåëÉë=ã~ó=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=ÑìåÇ=

ëÜçìäÇ=êÉëí=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=Äç~êÇI=Äìí=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=áí=ëÜçìäÇ=áëëìÉ=

Åçåíê~Åíë=íç=ã~å~ÖÉêë=Ä~ëÉÇ=çå=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ã~ñáãìã=íê~åëé~êÉåÅóI=
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~åÇ=íÜ~í=áí=ëÜçìäÇ=ãçåáíçê=~åÇ=éìÄäáëÜ=íÜÉ=qçí~ä=bñéÉåëÉ=o~íáçë=çÑ=~ää=

éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåí=ÑìåÇëK=

QKNM= _ÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=^j`=áë=êÉä~íÉÇ=íç=ÑìåÇ=éÉêÑçêã~åÅÉI=~å=^j`=

ãáÖÜí=éä~ÅÉ=íÜÉ=ÑìåÇÛë=ã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇÉê=Åçëí=éêÉëëìêÉë=~í=íáãÉë=ïÜÉå=

íÜÉ=ã~êâÉí=áë=äçïK=få=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=Ñ~áêåÉëë=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÖÉåÉê~íáçåë==

====

`çääÉÅíáçå=çÑ=ÅçåíêáÄìíáçåë=`çääÉÅíáçå=çÑ=ÅçåíêáÄìíáçåë=`çääÉÅíáçå=çÑ=ÅçåíêáÄìíáçåë=`çääÉÅíáçå=çÑ=ÅçåíêáÄìíáçåë=====

=

QKNN= qÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=ÇçÉë=åçí=ÇáëÅìëë=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=áå=íÉêãë=çÑ=ÅçääÉÅíáçå=

çÑ=ÅçåíêáÄìíáçåëK=tÉ=âåçï=íÜ~í=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=áë=âÉÉå=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=

ÉñéÉêíáëÉ=çÑ=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áë=Ñìääó=ìíáäáëÉÇ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=ëóëíÉã=~åÇ=

ïÉ=~ÖêÉÉ=íÜ~í=áí=Ü~ë=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=íç=éä~ó=áå=ã~åó=~ëéÉÅíë=çÑ=ÇÉäáîÉêóK=

eçïÉîÉê=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=éÉåëáçå=ÅçåíêáÄìíáçåë=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=

íÜÉêÉ=áë=~=ëíêçåÖ=Å~ëÉ=Ñçê=ejo`=áåîçäîÉãÉåí=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ëóëíÉãë=íç=ÄÉ=

äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=å~íáçå~ä=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=áåÅçãÉ=í~ñ=ÖáîÉå=íÜ~í=

íÜÉëÉ=ëóëíÉãë=~êÉ=~äêÉ~Çó=áå=çéÉê~íáçå=~åÇ=ÉãéäçóÉêë=~êÉ=ìëÉÇ=íç=ÇÉ~äáåÖ=

ïáíÜ=ejo`K==

=

QKNO= tÜáÅÜÉîÉê=~ÖÉåÅó=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÅäÉ~êáåÖ=ÜçìëÉI=íÜÉêÉ=~=ã~àçê=êáëâ=

íç=áåÇáîáÇì~ä=~ÅÅçìåíJÜçäÇÉêë=áÑ=íÜáåÖë=Öç=ïêçåÖI=~ë=íÜÉó=ÇáÇ=ïáíÜ=íÜÉ=

áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=í~ñ=ÅêÉÇáíë=~åÇ=íÜÉ=kfopO=ëóëíÉã=Ñçê=k~íáçå~ä=fåëìê~åÅÉ=

`çåíêáÄìíáçåëK=qÜÉ=éçíÉåíá~ä=áãé~Åí=çÑ=ëìÅÜ=éêçÄäÉãë=çå=áåÇáîáÇì~äëI=~åÇ=

çå=íÜÉ=ëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉI=áë=ëìÅÜ=íÜ~í=ïÉ=íÜáåâ=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=

dçîÉêåãÉåí=Åçããáíë=áíëÉäÑ=íç=~ÇÉèì~íÉ=íÉëíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=ÄÉÑçêÉ=ÖçáåÖ=

äáîÉK==

=

=

RK==dçîÉêå~åÅÉ=
=

• `çåëìãÉê=áåéìí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=~ää=éêçÅÉëëÉë=çÑ=ëÉííáåÖ=ìé=
~åÇ=êìååáåÖ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK=

• tÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=~=ÄçÇó=ëìÅÜ=~ë=çåÉ=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=cp^=`çåëìãÉê=
m~åÉä=áë=ëÉí=ìéK==

=

RKN= tÉ=~êÉ=éäÉ~ëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ãÉãÄÉê=êÉéêÉëÉåí~íáçå=áë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇK=

tÉ=~ÅÅÉéí=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÑäÉñáÄáäáíóI=Äìí=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=ÅçåëìãÉê=áåéìí=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=ëí~íìíçêó=Ä~ÅâáåÖ=çå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=mÉåëáçåë=_áääI=íÜ~í=áí=áë=

ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëÉë=çÑ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=~ìíÜçêáíó=Ñêçã=áíë=çìíëÉíI=~åÇ=

íÜ~í=áí=áë=áåÇÉéÉåÇÉåí=~åÇ=éêçéÉêäó=ÑìåÇÉÇK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=

mÉåëáçåë=a~ó=~åÇ=çìê=çïå=ÚäáëíÉåáåÖ=ÉîÉåíëÛ=ëÜçï=íÜ~í=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=

ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉ=éìÄäáÅI=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~=ä~êÖÉ=~ãçìåí=çÑ=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉÅáëáçåJ

ã~âáåÖ=íÜ~í=ãìëí=~äëç=áåÅçêéçê~íÉ=íÜÉ=ÅçåëìãÉê=îáÉïéçáåíI=~åÇ=áå=

é~êíáÅìä~ê=~åó=ÄçÇáÉë=íç=ïÜáÅÜ=ÑìåÅíáçåë=~êÉ=ÇÉäÉÖ~íÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=~åó=
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çìíëçìêÅÉÇ=ëÉêîáÅÉëI=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=í~âÉ=ÅçåëìãÉê=åÉÉÇë=áåíç=

~ÅÅçìåíK==

=

RKO= ^ë=ïÉää=~ë=ëíêçåÖ=åçåJÉñÉÅìíáîÉë=çå=íÜÉ=_ç~êÇI=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ïçêâ=êÉèìáêÉÇ=

ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëçãÉ=ÅçåëìãÉê=ÄçÇó=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=

~ÇîáëáåÖ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=~ìíÜçêáíó=~åÇ=ÜçäÇáåÖ=áí=íç=~ÅÅçìåíK=pìÅÜ=~=ÄçÇó=

ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=áíë=çïå=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=ëí~íìíçêó=Ä~ÅâáåÖI=ïáíÜ=êáÖÜíë=çÑ=~ÅÅÉëë=

íç=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=~ìíÜçêáíó=~åÇ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~=ÅçåëáÇÉêÉÇ=êÉëéçåëÉ=íç=áíë=

~ÇîáÅÉK=tÉ=íÜáåâ=íÜÉ=ãçÇÉä=çÑ=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=`çåëìãÉê=m~åÉä=áë=~=

ÖççÇ=çåÉK=

=

RKP= ^å=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=ÖçîÉêå~åÅÉ=áë=Åçãéä~áåíëJÜ~åÇäáåÖK=qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=

~=ïÉää=éìÄäáÅáëÉÇ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëóëíÉã=Ñçê=ÉåèìáêÉë=~åÇ=Åçãéä~áåíëI=

áåÅäìÇáåÖ=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ÅìëíçãÉê=ÜÉäéäáåÉI=~åÇ=~=ÅäÉ~ê=éêçÅÉÇìêÉ=Ñçê=ã~âáåÖ=

~=Ñçêã~ä=Åçãéä~áåí=íç=íÜÉ=êÉäÉî~åí=çãÄìÇëã~å=ëÉêîáÅÉK==

=

=

SK=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=^ÇîáÅÉ==
=

• qÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÖççÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=áë=~=âÉó=
êçäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=~ìíÜçêáíó=~åÇ=Äç~êÇK==

• tÉ=ïçìäÇ=~äëç=äáâÉ=íç=ëÉÉ=~=ÖÉåÉêáÅ=~ÇîáÅÉ=ëÉêîáÅÉ=ëÉí=ìé=íç=éêçîáÇÉ=
éÉêëçå~äáëÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=~ÇîáÅÉ=~êçìåÇ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=
~åÇ=çíÜÉê=~ëéÉÅíë=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=Å~é~ÄáäáíóK=

• ^=ÖÉåÉêáÅ=~ÇîáÅÉ=ëÉêîáÅÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=å~íáçå~ä=
íÉäÉéÜçåÉ=ëÉêîáÅÉ=~åÇI=Ñçê=~=ëã~ää=ãáåçêáíó=ïÜç=åÉÉÇ=ÖêÉ~íÉê=ëìééçêíI=
íÜêçìÖÜ=~=Ñ~ÅÉ=íç=Ñ~ÅÉ=ëÉêîáÅÉK==

=

SKN= j~åó=éÉçéäÉ=ÑáåÇ=éÉåëáçåë=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=~åÇ=çÑíÉå=Çç=åçí=âåçï=ïÜÉêÉ=íç=

ÖÉí=~ééêçéêá~íÉ=ëìééçêí=íç=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=ë~îáåÖ=Ñçê=íÜÉáê=

êÉíáêÉãÉåíK=cçê=Éñ~ãéäÉ=çìê=ïçãÉå=~åÇ=éÉåëáçåë=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=íÜ~í=~=ä~Åâ=

çÑ=~ééêçéêá~íÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=ï~ë=~å=áãéçêí~åí=Ä~êêáÉê=íç=ÄìáäÇáåÖ=

ìé=~=éÉåëáçåK=gìëí=çîÉê=S=çìí=çÑ=NM=é~êíáÅáé~åíë=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=SM=ë~áÇ=

íÜ~í=åçí=âåçïáåÖ=ÉåçìÖÜ=~Äçìí=éÉåëáçåë=ï~ë=ÇÉÑáåáíÉäó=çê=éêçÄ~Ääó=~=

Ñ~Åíçê=íÜ~í=ï~ë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=ÄìáäÇ=ìé=éÉåëáçåëK=^=ëáãáä~ê=

éêçéçêíáçå=çÑ=íÜçëÉ=~ÖÉÇ=SM=çê=çîÉê=ë~áÇ=íÜáë=Ü~Ç=~ÑÑÉÅíÉÇ=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=

ë~îÉ=ïÜÉå=óçìåÖÉêK==

=

SKO= qÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=~ìíÜçêáíó=ÇÉëáÖåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=

áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=ëíê~íÉÖáÉëK=qÜáë=áë=ïÉäÅçãÉ=~äíÜçìÖÜ=ÇÉÅáëáçåë=

~Äçìí=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=~êÉ=çåäó=çåÉ=~ëéÉÅí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éä~ååáåÖI=~åÇ=

íÜÉ=åÉÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=éÉåëáçå=ë~îáåÖ=ëÜçìäÇ=åçí=Ççãáå~íÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=

Å~é~Äáäáíó=~ÖÉåÇ~K=tÉ=~êÉ=éäÉ~ëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=é~éÉê=ëí~íÉë=íÜ~í=~å=

ÚÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇÛ=áåÑçêã~íáçå=ëíê~íÉÖó=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=
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çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=ïÉ=ïÉäÅçãÉ=íÜÉ=ÅêçëëJÇÉé~êíãÉåí~ä=~ééêç~ÅÜ=ÄÉáåÖ=

í~âÉå=áå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=Ñáå~åÅá~ä=Å~é~Äáäáíó=ëíê~íÉÖó=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=

g~åì~êó=OMMTK==

=

SKP= mÉçéäÉ=ïáää=åÉÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=íç=ÜÉäé=íÜÉãW=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=

éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=~åÇ=~äíÉêå~íáîÉ=ãÉ~åë=çÑ=éÉåëáçå=ë~îáåÖI=íç=ÇÉÅáÇÉ=

ïÜÉíÜÉê=íç=ëí~ó=áå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=~åÇ=áÑ=ëç=Üçï=ãìÅÜ=íç=ÅçåíêáÄìíÉI=íç=êÉîáÉï=

íÜÉáê=Ñáå~åÅÉëI=~åÇ=íç=ÇÉÅáÇÉ=Üçï=íç=~ÅÅÉëë=ë~îáåÖë=~í=êÉíáêÉãÉåíK=cçê=

ã~åó=éÉçéäÉI=~å=ÉèìáíóJÄ~ëÉÇ=ÑìåÇ=ïáää=éêçîáÇÉ=íÜÉáê=Ñáêëí=ÉñéäáÅáí=ÉñéçëìêÉ=

íç=áåîÉëíãÉåí=êáëâI=~åÇ=íÜÉó=ïáää=~äëç=åÉÉÇ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ÄçíÜ=íÜÉ=êáëâë=

~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ë~îáåÖ=íÜáë=ï~óI=~åÇ=Üçï=äáÑÉëíóäáåÖ=ïçêâëK=qÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=

ÖççÇ=ÖÉåÉê~ä=äÉ~ÑäÉíë=~åÇ=ïÉÄJÄ~ëÉÇ=áåÑçêã~íáçå=áë=~=âÉó=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=

mÉêëçå~ä=^ÅÅçìåíë=aÉäáîÉêó=^ìíÜçêáíó=~åÇ=íÜÉ=mÉêëçå~ä=^ÅÅçìåíë=_ç~êÇ=

~åÇ=ã~íÉêá~äë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=ÅçåëìãÉê=

çêÖ~åáë~íáçåë=ïáíÜ=ÉñéÉêíáëÉ=áå=íÜáë=~êÉ~=~åÇ=íÉëíÉÇ=ïáíÜ=áåÇáîáÇì~äë=áå=íÜÉ=

í~êÖÉí=Öêçìé=Ñçê=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK==

=

SKQ= eçïÉîÉê=ã~åó=éÉçéäÉ=ïáää=~äëç=åÉÉÇ=áåÑçêã~íáçå=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=í~áäçêÉÇ=íç=

íÜÉáê=åÉÉÇë=~åÇ=çåÉJíçJçåÉ=ëìééçêíK=tÉ=ëíêçåÖäó=ïÉäÅçãÉ=íÜÉ=

dçîÉêåãÉåíÛë=~ååçìåÅÉãÉåí=íÜ~í=~=í~ëâ=ÑçêÅÉ=áë=ÄÉáåÖ=ëÉí=ìé=íç=êÉëÉ~êÅÜ=

~åÇ=ÇÉëáÖå=~=å~íáçå~ä=ÖÉåÉêáÅ=~ÇîáÅÉ=ëÅÜÉãÉK=tÉ=ëÉÉ=íÜáë=~ë=Ü~îáåÖ=~å=

áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=ÜÉäéáåÖ=éÉçéäÉ=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=

~åÇ=íÜÉáê=Ñáå~åÅÉë=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ääóK=tÉ=ïçìäÇ=ÉñéÉÅí=íÜ~í=ëìÅÜ=~=ëÅÜÉãÉ=

ïáää=êÉèìáêÉ=ëçãÉ=ÅÉåíê~ä=dçîÉêåãÉåí=ÑìåÇáåÖ=Äìí=ÄÉäáÉîÉ=ëìÅÜ=ëéÉåÇáåÖ=áë=

àìëíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ë~îáåÖë=Ñêçã=áåÇáîáÇì~äë=ã~âáåÖ=ÄÉííÉê=Ñáå~åÅá~ä=

ÇÉÅáëáçåëK==

=

SKR= ^í=íÜáë=ëí~ÖÉ=ïÉ=ïçìäÇ=Éåîáë~ÖÉ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=ãáÖÜí=áåÅäìÇÉW=áåíÉê~ÅíáîÉ=

ïÉÄJÄ~ëÉÇ=ã~íÉêá~äëI=~=å~íáçå~ä=íÉäÉéÜçåÉ=ÜÉäéäáåÉ=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ãáåçêáíó=

ïÜç=åÉÉÇ=áíI=ëìééçêí=çå=~=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ=Ä~ëáëK=qÜÉ=mÉåëáçåë=^Çîáëçêó=

pÉêîáÅÉ=Eqm^pF=ÜÉäéäáåÉ=ÅìêêÉåíäó=çÑÑÉêë=áåÇÉéÉåÇÉåí=~åÇ=ÉñéÉêí=ÖÉåÉê~ä=

áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=~êçìåÇ=éÉåëáçå=áëëìÉë=~åÇ=ÅçìäÇ=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=

~åÇ=ãçêÉ=ïáÇÉäó=éêçãçíÉÇ=íç=Éå~ÄäÉ=áí=íç=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=

ÖìáÇ~åÅÉ=êÉä~íáåÖ=íç=ÇÉÅáëáçåë=~êçìåÇ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK=^å=áãéçêí~åí=

èìÉëíáçå=íç=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=~êçìåÇ=ÖÉåÉêáÅ=Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáÅÉ=áë=

íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=Ñçê=~=ëáåÖäÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=

ÉñéÉêíáëÉ=íç=ÅçîÉê=~ää=Ñáå~åÅá~ä=áëëìÉë=çê=ïÜÉíÜÉê=é~êí=çÑ=áíë=êçäÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=

íç=áÇÉåíáÑó=åÉÉÇë=~åÇ=êÉÑÉê=íç=çíÜÉê=ãçêÉ=ëéÉÅá~äáëí=ëÉêîáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=ÇÉÄí=

~ÇîáÅÉ=çê=qm^pK===

=

SKS= qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=éêçîáÇáåÖ=~=ÖÉåÉêáÅ=~ÇîáÅÉ=ëÉêîáÅÉ=Ó=~=

ÑÉï=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëÉí=çìí=ÜÉêÉK==cáêëíäó=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=

ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÉåçìÖÜ=íç=Éå~ÄäÉ=éÉçéäÉ=íç=ã~âÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÇÉÅáëáçåë=

êÉäÉî~åí=íç=íÜÉáê=çïå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïáíÜçìí=éêçîáÇáåÖ=ëç=ãìÅÜ=ÇÉí~áäÉÇ=

Ñáå~åÅá~ä=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=éÉçéäÉ=~êÉ=ÅçåÑìëÉÇ=çê=çîÉêïÜÉäãÉÇK=tÉ=ïçìäÇ=
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ÉñéÉÅí=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=~ëâ=Ñçê=Ä~ëáÅ=ÇÉí~áäë=~Äçìí=~å=áåÇáîáÇì~äÛë=

ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=Éå~ÄäÉ=~å=~ÇîáëÉê=íç=ÖáîÉ=~å=áÇÉ~=çÑ=íÜÉ=äáâÉäó=

çìíÅçãÉ=çÑ=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=~=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåí=ïáíÜ=ëçãÉ=Äêç~Ç=Å~îÉ~íë=

ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=íÜ~í=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ãáÖÜí=Ü~îÉ=çå=íÜÉ=

çìíÅçãÉK=qÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÉñéäçêÉ=~êÉ~ë=áå=

ãçêÉ=ÇÉí~áä=áÑ=íÜÉó=ïáëÜÉÇK=mÉçéäÉ=ïáää=~äëç=åÉÉÇ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=

ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÖÉåÉêáÅ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=êÉÖìä~íÉÇ=~ÇîáÅÉK==

=

SKT= qÜÉêÉ=ïáää=~äëç=ÄÉ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÜçëÉ=ïÜç=ãçëí=åÉÉÇ=

ëìééçêí=íç=ëÉÉâ=ÜÉäéK=qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~êâÉíáåÖ=~åÇ=éìÄäáÅáíó=ëíê~íÉÖáÉë=

í~êÖÉíÉÇ=~í=íÜçëÉ=Ñçê=ïÜçã=ë~îáåÖ=ã~ó=ÄÉ=äÉëë=ÄÉåÉÑáÅá~ä=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=

ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÜÉã=íç=ëÉÉâ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ìëÉ=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=~ÇîáÅÉ=ëÉêîáÅÉK=

qÜáë=áë=ÇáëÅìëëÉÇ=ÑìêíÜÉê=ÄÉäçï=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=ãÉ~åëJ

íÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíëK==

=

SKU= fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=ëíê~íÉÖó=Çê~ïë=çå=éêÉîáçìë=

ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=äÉ~êåë=äÉëëçåë=Ñêçã=çíÜÉê=êÉä~íÉÇ=áåáíá~íáîÉëK=cçê=

Éñ~ãéäÉ=^ÖÉ=`çåÅÉêå=~åÇ=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=êÉÅÉáîÉÇ=ÑìåÇáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=

atm=mÉåëáçåë=bÇìÅ~íáçå=cìåÇK=tÉ=~êÉ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëáåÖ=çÑ=ëÉííáåÖ=ìé=

jçåÉóqê~áä=J=~=éêçàÉÅí=ïÜáÅÜ=ïáää=éêçîáÇÉ=ÜÉäé=éä~ååáåÖ=Ñçê=êÉíáêÉãÉåí=Ñçê=

áåÇáîáÇì~äë=~ÖÉÇ=QR=íç=ëí~íÉ=éÉåëáçå=~ÖÉ=íÜêçìÖÜ=~=ÅçãéìíÉê=Ä~ëÉÇ=

éêçÖê~ããÉ=çå=íÜÉ=áåíÉêåÉí=çê=`a=oçãK=qÜáë=ïáää=áåÅäìÇÉ=S=éáäçíë=êìå=Äó=

äçÅ~ä=^ÖÉ=`çåÅÉêå=çêÖ~åáë~íáçåë=ïÜÉêÉ=éÉçéäÉI=ã~áåäó=ïçãÉåI=ïáíÜ=

ãçÇÉëí=É~êåáåÖë=ïáää=êÉÅÉáîÉ=ëìééçêí=íç=ïçêâ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉK=

qïç=éêçàÉÅíë=ïáää=ÑçÅìë=çå=éÉçéäÉ=Ñêçã=Ää~Åâ=~åÇ=ãáåçêáíó=ÉíÜåáÅ=

ÅçããìåáíáÉëK==

=

=

TK==fåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíë==

=
• ^=âÉó=~áã=ãìëí=ÄÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=éÉçéäÉ=Çç=åçí=ÑáåÇ=íÜÉó=~êÉ=äáííäÉ=çê=åç=

ÄÉííÉê=çÑÑ=Ñêçã=Ü~îáåÖ=ë~îÉÇ=áå=~=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåí=ÇìÉ=íç=íÜÉ=
áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíëK==

• qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÑçêã~íáçå=í~êÖÉíÉÇ=~í=íÜçëÉ=ïÜç=Ñ~ää=áåíç=ÅÉêí~áå=
Öêçìéë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êáëâë=~êÉ=ÖêÉ~íÉê=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã=íç=ëÉÉâ=ãçêÉ=
éÉêëçå~äáëÉÇ=ÜÉäéK==

• qÜÉ=íêáîá~ä=Åçããìí~íáçå=äÉîÉä=~åÇ=ë~îáåÖë=äáãáíë=Ñçê=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=
ÄÉåÉÑáíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜçëÉ=ïÜç=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=
äáííäÉ=Ñêçã=~ÇÇáíáçå~ä=éÉåëáçå=áåÅçãÉ=Å~å=êÉÅÉáîÉ=íÜÉáê=ë~îáåÖë=áå=~=äìãé=
ëìãK==

=

TKN= tÉ=ï~åí=íç=ëÉÉ=~=ëóëíÉã=ïÜÉêÉ=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=éÉçéäÉ=ïáää=Ñìääó=

ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ë~îáåÖK=eçïÉîÉê=Ñçê=ëçãÉ=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=

ÄÉåÉÑáíë=ÅçìäÇ=ãÉ~å=íÜÉó=Ö~áå=äáííäÉ=çê=åçíÜáåÖ=Ñêçã=~=ëã~ää=~ÇÇáíáçå~ä=
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éêáî~íÉ=éÉåëáçåK==qÜáë=êáëâ=áë=ÅçåëáÇÉê~Ääó=êÉÇìÅÉÇ=áÑ=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=~å=

~ÇÉèì~íÉ=ëí~íÉ=éÉåëáçå=~ë=~=éä~íÑçêã=Ñçê=ë~îáåÖK=tÉ=ëìééçêí=íÜÉ=ëí~íÉ=

éÉåëáçå=êÉÑçêãë=ÅìêêÉåíäó=ÄÉÑçêÉ=m~êäá~ãÉåí=Äìí=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉêÉ=áë=ëíáää=ãçêÉ=

íç=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=ÉåëìêÉ=ÉîÉêóçåÉ=êÉ~ÅÜáåÖ=ëí~íÉ=éÉåëáçå=~ÖÉ=áå=OMNO=~åÇ=

ÄÉóçåÇ=áë=~ÄäÉ=íç=ÄìáäÇ=ìé=~å=~ÇÉèì~íÉ=äÉîÉä=çÑ=ëí~íÉ=éÉåëáçåK=

=

TKO= få=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=~=ëóëíÉã=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=êÉã~áåë=~=ëìÄëí~åíá~ä=~ãçìåí=çÑ=

ãÉ~åëJíÉëíáåÖ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=ëíê~íÉÖó=ïáää=ÄÉ=áãéçêí~åí=áå=

ÜÉäéáåÖ=éÉçéäÉ=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=íç=êÉã~áå=áå=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK=oÉéçêíë=

Äó=íÜÉ=atm=~åÇ=íÜÉ=mÉåëáçåë=mçäáÅó=fåëíáíìíÉ=EmmfF=ÄçíÜ=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜ~í=

íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=éÉçéäÉ=ïáää=ÄÉ=ÄÉííÉê=çÑÑ=Ñêçã=ë~îáåÖ
O
K=eçïÉîÉê=ëçãÉ=ïáää=

êÉÅÉáîÉ=äáííäÉ=çê=åç=êÉíìêåK=qÜÉ=mmf=Ü~îÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=Öêçìéë=ïÜç=~êÉ=~í=äçïI=

ãÉÇáìã=~åÇ=ÜáÖÜ=êáëâ=çÑ=ÄÉåÉÑáíáåÖ=äáííäÉ=Ñêçã=ë~îáåÖK=cçê=Éñ~ãéäÉ=íÜÉó=

ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=ëáåÖäÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=äáâÉäó=íç=êÉåí=áå=êÉíáêÉãÉåí=~åÇ=Ü~îÉ=

åç=~ÇÇáíáçå~ä=ë~îáåÖë=~êÉ=~í=ÜáÖÜ=êáëâ=çÑ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=ÄÉáåÖ=

ìåëìáí~ÄäÉ=~åÇ=íÜ~í=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=äçï=É~êåáåÖë=~åÇ=ÄêçâÉå=

ïçêâ=ÜáëíçêáÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~í=ãÉÇáìã=êáëâK=

=

TKP= eçïÉîÉê=~äíÜçìÖÜ=Äêç~Ç=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=ÜáÖÜÉê=êáëâ=Öêçìéë=Å~å=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=

áí=áë=ÖÉåÉê~ääó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ë~ó=ïáíÜ=ÅÉêí~áåíó=ïÜ~í=êÉíìêå=~åó=áåÇáîáÇì~ä=ïáää=

ÖÉíK=qÜÉ=~Äáäáíó=íç=ë~îÉ=ÉåçìÖÜ=íç=Ü~îÉ=~å=áåÅçãÉ=ïÉää=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=

ÄÉåÉÑáíë=áë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=Ñ~Åíçêë=áåÅäìÇáåÖW=ÅÜ~åÖÉë=áå=É~êåáåÖë=~åÇ=

ÉãéäçóãÉåíX=ÅÜ~åÖÉë=áå=Ñ~ãáäó=ÅáêÅìãëí~åÅÉëX=áåîÉëíãÉåí=êÉíìêåëX=~åÇ=

íÜÉ=í~ñ=~åÇ=ÄÉåÉÑáí=êìäÉë=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=êÉíáêÉãÉåíK==

=

TKQ= ^í=éêÉëÉåí=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉëë~ÖÉë=~êÉ=ÖáîÉå=çìíK=^ÖÉ=`çåÅÉêå=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=

ëÉÉ=dçîÉêåãÉåíI=áåÇìëíêóI=~åÇ=ÅçåëìãÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=

íç=~ÖêÉÉ=~=ÅçåëáëíÉåí=çîÉê~ää=ãÉëë~ÖÉ=~Äçìí=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=êáëâë=~åÇ=

ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ë~îáåÖ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíëK=qÜáë=ïçìäÇ=ÜÉäé=

áåÑçêã=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=ëíê~íÉÖóI=ÉåëìêÉ=ÖêÉ~íÉê=ÅçåëáëíÉåÅó=áå=

ãÉëë~ÖÉë=ÖáîÉå=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçìêÅÉë=~åÇ=~äëç=ÜÉäé=áÇÉåíáÑó=íÜçëÉ=ïÜç=

ã~ó=ÄÉ=äÉëë=äáâÉäó=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ë~îáåÖK=qÜÉëÉ=Öêçìéë=ÅçìäÇ=íÜÉå=ÄÉ=

í~êÖÉíÉÇ=ïáíÜ=áåÑçêã~íáçå=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÜÉã=íç=ëÉÉâ=ÜÉäé=Ó=Ñçê=

Éñ~ãéäÉ=Äó=Åçåí~ÅíáåÖ=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=~ÇîáÅÉ=ëÉêîáÅÉK==

=

qêáîá~ä=Åçããìí~íáçå=~åÇ=ãÉ~åëqêáîá~ä=Åçããìí~íáçå=~åÇ=ãÉ~åëqêáîá~ä=Åçããìí~íáçå=~åÇ=ãÉ~åëqêáîá~ä=Åçããìí~íáçå=~åÇ=ãÉ~åëJJJJíÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=íÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=íÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=íÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=====

=

TKR= qêáîá~ä=Åçããìí~íáçå=Éå~ÄäÉë=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ëã~ää=éÉåëáçå=ÑìåÇë=íç=êÉÅÉáîÉ=~=

äìãé=ëìã=é~óãÉåí=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=êÉÖìä~ê=éÉåëáçå=~åÇ=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=

åçí=Ü~Ç=ã~åó=çééçêíìåáíáÉë=íç=ë~îÉ=íÜáë=ã~ó=ÄÉ=~=ÖççÇ=çéíáçå=çå=

êÉíáêÉãÉåíK=^ÖÉ=`çåÅÉêå=ÄÉäáÉîÉë=íÜÉ=äÉîÉä=E¡NRIMMM=Ñêçã=^éêáä=OMMSF=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇK===

=

                                              
2 Are personal accounts suitable for all? PPI 2007, Financial incentives to save for retirement  DWP 2007.  
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TKS= ^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~=ëã~ää=éÉåëáçå=

é~áÇ=~ë=~=äìãé=ëìã=çå=ÉåíáíäÉãÉåí=íç=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíëK=`ìêêÉåíäó=

~åó=Å~éáí~ä=çîÉê=¡SIMMM=~ÑÑÉÅíë=ÄÉåÉÑáíëK=fåÅêÉ~ëáåÖ=íÜáë=äáãáí=çê=áåíêçÇìÅáåÖ=

~=ëéÉÅáÑáÅ=ÇáëêÉÖ~êÇ=Ñçê=~=äìãé=ëìã=Ñêçã=íêáîá~ä=Åçããìí~íáçå=E~ë=áë=íÜÉ=

Å~ëÉ=ïáíÜ=~=äìãé=ëìã=Ñêçã=ÇÉÑÉêêÉÇ=ëí~íÉ=éÉåëáçåFI=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=~å=

áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=íêáîá~ä=Åçããìí~íáçå=äáãáí==ëÜçìäÇ=ÜÉäé=êÉÇìÅÉ=ÅçåÅÉêåë=

~Äçìí=éÉçéäÉ=é~óáåÖ=áåíç=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=áå~ééêçéêá~íÉäóK==

=

TKT= qÜÉ=bèì~ä=lééçêíìåáíáÉë=`çããáëëáçå=Ü~ë=ÅçããáëëáçåÉÇ=íÜÉ=mmf=íç=Å~êêó=

çìí=ÑìêíÜÉê=ïçêâ=áå=íÜáë=~êÉ~=~åÇ=ïÉ=ÉñéÉÅí=íÜ~í=íÜáë=ïáää=éêçîáÇÉ=~=ìëÉÑìä=

ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=çå=ïÜ~í=äÉîÉä=íÜÉ=íêáîá~ä=Åçããìí~íáçå=~åÇ=

Å~éáí~ä=ÇáëêÉÖ~êÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉí=~í=áå=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=éÉçéäÉ=Çç=åçí=

ãáëë=çìí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=éÉåëáçåë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíëK==

=

=

UK=^ÅÅÉëëáåÖ=éÉåëáçå=ë~îáåÖë==
=

• tÉ=ëìééçêí=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=~ååìáíó=éìêÅÜ~ëÉ=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=
~ééäó=íç=~ää=éêçîáëáçå=åçí=àìëí=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK==

• jçêÉ=íê~åëé~êÉåÅó=áë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=~ååìáíó=éêáÅáåÖ=áå=éÉåëáçå=Åçãé~åáÉë=
íÜ~í=Çç=åçí=çÑÑÉê=íÜÉ=çéÉå=ã~êâÉí=çéíáçåK=

• qÜÉ=çéíáçå=Ñçê=ìåáëÉñ=~ååìáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=êÉÖìä~êäó=~åÇ=áí=áë=
áãéçêí~åí=íÜ~í=ÅçìéäÉë=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ëáåÖäÉ=äáÑÉ=~ååìáíáÉëK==

=

=

UKN= tÜáäÉ=ãìÅÜ=~ííÉåíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=é~áÇ=íç=ÄìáäÇáåÖ=ìé=éÉåëáçå=ë~îáåÖë=áí=áë=

Éèì~ääó=áãéçêí~åí=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ï~óë=íÜ~í=éÉçéäÉ=Å~å=~ÅÅÉëë=íÜÉáê=

ë~îáåÖë=çå=êÉíáêÉãÉåíK=`ìêêÉåíäó=ã~åó=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=äáííäÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=

Üçï=~=éÉåëáçå=ÑìåÇ=áë=ÅçåîÉêíÉÇ=áåíç=áåÅçãÉK=cçê=Éñ~ãéäÉ=atm=

èì~äáí~íáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=ÑçìåÇ=çåäó=íÜçëÉ=ïÜç=ÅìêêÉåíäó=

Ü~Ç=éêáî~íÉ=éÉåëáçåë=çê=ÜáÖÜ=áåÅçãÉë=Ü~Ç=ÜÉ~êÇ=çÑ=~ååìáíáÉë=~åÇ=ÉîÉå=

íÜÉå=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ï~ë=ëçãÉíáãÉë=äçï
P
K==

=

UKO= mÉåëáçå=~ååìáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äççâÉÇ=~í=áå=íÜÉ=êçìåÇI=åçí=çåäó=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=

çÑ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK=qÜÉ=ëÜáÑí=Ñêçã=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=íç=ÇÉÑáåÉÇ=

ÅçåíêáÄìíáçå=éÉåëáçåë=çîÉê=êÉÅÉåí=óÉ~êë=ãÉ~åë=íÜ~í=áåÅêÉ~ëáåÖ=åìãÄÉêë=çÑ=

éÉçéäÉ=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~ååìáíó=éìêÅÜ~ëÉK=tÉ=~äëç=åçíÉ=íÜÉ=

ÚÇÉÉé=ÅçåÅÉêåÛ=ÉñéêÉëëÉÇ=Äó=iÉïáå=~åÇ=pïÉÉåÉó=áå=íÜÉ=aÉêÉÖìä~íçêó=

oÉîáÉï=çÑ=mêáî~íÉ=mÉåëáçåë=íÜ~í=ëçãÉ=ãÉãÄÉêë=ÅìêêÉåíäó=êÉíáêáåÖ=Ñêçã=

ÇÉÑáåÉÇ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÅÅìé~íáçå~ä=ëÅÜÉãÉë=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÖÉííáåÖ=~ÇÉèì~íÉ=

áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=çéÉå=ã~êâÉí=çéíáçåK=tÉ=ëìééçêí=íÜÉ=éêçéçë~ä=Ñçê=~=

ëíêìÅíìêÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=~ååìáíó=éìêÅÜ~ëÉë=Ñçê=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=ïÜÉêÉÄó=

áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=áë=ÖáîÉå=íç=ÜÉäé=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=íóéÉ=

                                              
3 Public attitudes to personal accounts: report of  qualitative study, DWP, 2006.  
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çÑ=~ååìáíó=íÜ~í=áë=ëìáí~ÄäÉI=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=ëÉÅçåÇ=ëí~ÖÉ=ïÜáÅÜ=áåîçäîÉë=

ëÉäÉÅíáåÖ=~=éêçîáÇÉêK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=ëÜçìäÇ=~äëç=~ééäó=íç=

éÉçéäÉ=áå=ÉñÉãéí=ëÅÜÉãÉëI=ëìÅÜ=~ë=Öêçìé=éÉêëçå~ä=éÉåëáçåëK==

=

=

=

=

=

UKP= líÜÉê=áëëìÉë=íÜ~í=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~êÉW=

=

• dìáÇ~åÅÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=áãé~áêÉÇ=äáîÉë=Ó=Äó=ÇÉÑáåáíáçåI=éÉçéäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=

äçïÉëí=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ëçÅá~ä=åÉÉÇë=ã~ó=ÄÉ=äÉ~ëí=äáâÉäó=íç=

Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~ÇîáÅÉ=çå=ÖÉííáåÖ=~å=ÉåÜ~åÅÉÇ=~ååìáíó=

• qÜÉ=ÚÑáíÛ=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~íÉ=éÉåëáçåK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=~å=

~ååìáíó=ã~ó=~ÑÑÉÅí=~å=áåÇáîáÇì~äÛë=ÇÉÅáëáçå=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íç=ÇÉÑÉê=~=

ëí~íÉ=éÉåëáçå=E~åÇ=îáÅÉ=îÉêë~F===

• tÜÉíÜÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉëI=ëìÅÜ=~ë=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=ÑçêãëI=Å~ìëÉ=

Ä~êêáÉêë=íç=ëÜçééáåÖ=~êçìåÇ=~åÇ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÉÅÜåáÅ~ä=

ä~åÖì~ÖÉ=EëìÅÜ=~ë=íÜÉ=íÉêã=Ú~ååìáíóÛ=áíëÉäÑF=áåÜáÄáíë=~Åíáçå=

• qÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=

éÉçéäÉ=~êÉ=åçí=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=Ñêçã=Ü~îáåÖ=ëÉîÉê~ä=ëã~ää=éÉåëáçå=ÑìåÇëK==

fÑ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=éÉçéäÉ=áí=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ëí~êí=ëçãÉ=íáãÉ=

ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=~ååìáíó=áë=Çê~ïåI=~åÇ=íÜÉ=éêçÅÉëë=Ñçê=ÇçáåÖ=ëç=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ë=

ëáãéäÉ=~ë=éçëëáÄäÉK=

=

UKQ= ^äíÜçìÖÜ=ïÉ=ëìééçêí=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=çéÉå=ã~êâÉí=çéíáçå=íÜ~í=áë=ÅìêêÉåíäó=

ìåÇÉê=ï~óI=ïÉ=ïçìäÇ=~äëç=äáâÉ=íç=ëÉÉ=ëçãÉ=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=~ååìáíó=

ê~íÉë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=éÉåëáçå=éêçîáÇÉêë=íç=íÜÉáê=éÉåëáçå=éä~åÜçäÇÉêëK=

fåÑçêã~íáçå=áë=ÑêÉÉäó=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=ê~íÉë=çÑÑÉêÉÇ=áå=íÜÉ=çéÉå=ã~êâÉíI=Äìí=

åçí=çå=íÜçëÉ=çÑÑÉêÉÇ=Äó=Åçãé~åáÉë=ïÜç=çåäó=çÑÑÉê=~ååìáíáÉë=íç=íÜÉáê=

ÉñáëíáåÖ=ÅìëíçãÉêëK=dáîÉå=íÜ~í=íÜÉ=çéÉå=ã~êâÉí=çéíáçå=ÅìêêÉåíäó=ïçêâë=

áãéÉêÑÉÅíäó=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=äáííäÉ=éêÉëëìêÉ=çå=íÜÉã=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=ê~íÉëK=tÉ=

ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëçãÉ=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=íÜÉã=íç=éìÄäáëÜ=íÜÉáê=

ê~íÉë=Ñçê=Åçãé~êáëçåK=

tçãÉå=~åÇ=~ååìáíáÉë=tçãÉå=~åÇ=~ååìáíáÉë=tçãÉå=~åÇ=~ååìáíáÉë=tçãÉå=~åÇ=~ååìáíáÉë=====

UKR= ^ë=éÉåëáçå=éêçîáëáçå=ÄÉÅçãÉë=ãçêÉ=~ååìáíóJÄ~ëÉÇ=íÜÉ=éçëáíáçå=Ñçê=

ïçãÉåI=ïÜç=êÉÅÉáîÉ=äçïÉê=ê~íÉë=çÑ=êÉíìêå=íÜ~å=ãÉåI=ãìëí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=

qÜÉ=~êÖìãÉåíë=Ñçê=~åÇ=~Ö~áåëí=ìåáëÉñ=~ååìáíó=ê~íÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=

êÉÖìä~êäó=é~êíáÅìä~êäó=~ë=íÜÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=ãÉå=~åÇ=ïçãÉåDë=äáÑÉ=

ÉñéÉÅí~åÅáÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=å~êêçïáåÖK=

UKS= qÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=ÅçìéäÉë=ã~áåäó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=çåÉ=é~êíåÉêÛë=áåÅçãÉ=áå=

êÉíáêÉãÉåí=~äëç=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=~ë=ãçëí=~ååìáíáÉë=éìêÅÜ~ëÉÇ=~êÉ=

ëáåÖäÉ=äáÑÉK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~=ïçã~å=ïÜç=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=ã~áå=
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Å~êÉê=êÉÇìÅáåÖ=ÜÉê=~Äáäáíó=íç=É~êå=~åÇ=ë~îÉ=çå=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=

áåÅçãÉ=áå=êÉíáêÉãÉåí=ïáää=ÄÉ=ëÜ~êÉÇI=Å~å=ÉåÇ=ìé=áå=Ñáå~åÅá~ä=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áÑ=

ïáÇçïÉÇK==jçêÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÅçìéäÉë=íç=~ëëÉëë=íÜÉáê=

ëáíì~íáçå=àçáåíäó=Ó=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉÇ=~ééêç~ÅÜ=ëÜçìäÇ=ÜÉäéK=eçïÉîÉê=áÑ=ÅçìéäÉë=

Å~ååçí=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=éä~å=íÜÉáê=Ñáå~åÅÉë=àçáåíäó=íÜÉêÉ=áë=~=Å~ëÉ=Ñçê=

äççâáåÖ=~í=Üçï=~=êÉèìáêÉãÉåí=íç=ÅçåëáÇÉê=~=é~êíåÉêÛë=åÉÉÇë=ÅçìäÇ=ÄÉ=

áåíêçÇìÅÉÇ=áåíç=íÜÉ=éêçÅÉëëK==

====

jáåáãìã=é~óãÉåíë=~ë=~=äìãé=ëìã=jáåáãìã=é~óãÉåíë=~ë=~=äìãé=ëìã=jáåáãìã=é~óãÉåíë=~ë=~=äìãé=ëìã=jáåáãìã=é~óãÉåíë=~ë=~=äìãé=ëìã=====

=

UKT= m~êíáÅìä~êäó=áå=íÜÉ=É~êäó=óÉ~êë=ëçãÉ=éÉçéäÉ=ïáää=Ü~îÉ=çåäó=ëã~ää=äÉîÉäë=çÑ=

ë~îáåÖë=áå=~=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíK=qÜáë=ã~ó=ÄÉ=íÜÉáê=çåäó=ëçìêÅÉ=çÑ=éêáî~íÉ=

éÉåëáçå=çê=íÜÉó=ã~ó=Ü~îÉ=çíÜÉê=éêçîáëáçåK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=íêáîá~ä=

Åçããìí~íáçå=äáãáí=íÜÉêÉ=áë=~=Å~ëÉ=Ñçê=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=

~=ãáåáãìã=äÉîÉä=çÑ=ÑìåÇ=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÅçããìíÉÇ=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=çíÜÉê=

ÑìåÇëK=fÑ=ëçãÉçåÉ=Ü~ëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=àìëí=~=ÑÉï=ÜìåÇêÉÇ=éçìåÇë=áå=~=

éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåí=áí=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=éê~ÅíáÅ~ä=Ñêçã=íÜÉ=éçáåí=çÑ=îáÉï=çÑ=íÜÉ=

áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=íÜÉ=éêçîáÇÉê=íç=é~ó=íÜáë=~ë=~=äìãé=ëìã=ÉîÉå=áÑ=ëçãÉçåÉÛë=

çîÉê~ää=ë~îáåÖë=~êÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=íêáîá~ä=Åçããìí~íáçå=äáãáí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=

Ü~îÉ=ÄìáäÇ=ìé=éêçîáëáçå=ÉäëÉïÜÉêÉK===

=

VK=`çåíêáÄìíáçå=äáãáíë=~åÇ=íê~åëÑÉêë==

• ^=äáÑÉíáãÉ=äáãáí=Ñçê=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~å=
~äíÉêå~íáîÉ=íç=~å=~ååì~ä=äáãáí=çå=ÅçåíêáÄìíáçåëK==

• qÜÉ=Ä~å=çå=íê~åëÑÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=~ÑíÉê=P=óÉ~êëK==

• fÑ=íÜÉêÉ=áë=~=ÖÉåÉê~ä=Ä~å=çå=íê~åëÑÉêë=íÜáë=ëÜçìäÇ=åçí=éêÉîÉåí=éÉåëáçå=
ëÜ~êáåÖ=çå=ÇáîçêÅÉ=åçê=ëÜçìäÇ=áí=~ééäó=íç=îÉêó=ëã~ää=ÑìåÇëK===

`çåíêáÄìíáçå=äáãáíë=`çåíêáÄìíáçå=äáãáíë=`çåíêáÄìíáçå=äáãáíë=`çåíêáÄìíáçå=äáãáíë=====

=

VKN= qÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=éêçéçëÉë=~=Å~é=çÑ=¡RIMMM=Ñçê=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ó=ëçãÉïÜ~í=

ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=mÉåëáçåë=`çããáëëáçå=éêçéçëÉÇK=fÑ=íÜÉêÉ=áë=~å=~ååì~ä=äáãáí=

íÜÉå=^ÖÉ=`çåÅÉêå=ÄÉäáÉîÉë=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉí=~í=~=ãáåáãìã=çÑ=¡RIMMMK=

eçïÉîÉê=~=äáÑÉíáãÉ=äáãáí=çå=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåí=ãáÖÜí=ÄÉ=~=

ÄÉííÉê=~äíÉêå~íáîÉ=íç=~å=~ååì~ä=äáãáí=çå=ÅçåíêáÄìíáçåëK=qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=

çå=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=äáÑÉíáãÉ=äáãáí=Ñçê=í~ñ=éìêéçëÉë=ÅìêêÉåíäó=¡NKR=ãáääáçå=

E¡NKS=ãáääáçå=Ñêçã=^éêáä=OMMTFK===

=

VKO= tÉ=âåçï=íÜ~í=ã~åó=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=í~êÖÉí=Öêçìé=ïáää=åçí=

ÄÉ=áå=~=éçëáíáçå=íç=ë~îÉ=¡RIMMMI=çê=ÉîÉå=¡PIMMM=áå=É~ÅÜ=óÉ~ê=áå=íÜÉáê=

ïçêâáåÖ=äáÑÉK=eçïÉîÉê=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ÑäÉñáÄáäáíó=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜçëÉ=

áåÅçãÉ=ÅÜ~åÖÉë=çê=ïÜç=êÉÅÉáîÉ=~=äìãé=ëìã=Ó=ëìÅÜ=~ë=~=ãçÇÉëí=

áåÜÉêáí~åÅÉ=Ó=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=ãçêÉ=ïÜÉå=íÜÉó=Å~åK=qÜáë=ïáää=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=
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áãéçêí~åí=Ñçê=ïçãÉå=ïÜç=çÑíÉå=ëéÉåÇ=éÉêáçÇë=çÑ=íÜÉáê=äáÑÉ=åçí=áå=é~áÇ=

ïçêâI=çê=áå=äçï=é~áÇ=é~êíJíáãÉ=ïçêâI=ÇìÉ=íç=Å~êáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Äìí=ïÜç=

ã~ó=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ë~îÉ=ãçêÉ=ä~íÉê=çå=áå=äáÑÉK=fí=ïçìäÇ=~äëç=ÄÉåÉÑáí=

ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=î~êá~ÄäÉ=áåÅçãÉëK==

=

====

====

====

qê~åëÑÉêë=áå=~åÇ=çìí=qê~åëÑÉêë=áå=~åÇ=çìí=qê~åëÑÉêë=áå=~åÇ=çìí=qê~åëÑÉêë=áå=~åÇ=çìí=====

=

VKP= fÇÉ~ääó=éÉçéäÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=íê~åëÑÉê=ãçåÉó=áåíç=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=~ë=

çíÜÉêïáëÉ=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=ëçãÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ãçåÉó=íáÉÇ=ìé=áå=éêáî~íÉ=éÉåëáçåë=

ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=ÅÜ~êÖÉëK=tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=~êÖìãÉåíë=áå=Ñ~îçìê=çÑ=~=Å~é=çå=

íê~åëÑÉêë=áå=íÜÉ=ëÜçêíJíÉêãK=eçïÉîÉê=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëáíì~íáçå=ëÜçìäÇ=

ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=~ÑíÉê=P=óÉ~êë=Eê~íÜÉê=íÜ~å=U=~ë=éêçéçëÉÇF=~åÇ=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=

ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=ëçãÉ=ÉñÅÉéíáçåë=íç=~åó=ÖÉåÉê~ä=Ä~å=çå=íê~åëÑÉêëK==

=

VKQ= få=é~êíáÅìä~ê=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~=Ä~å=çå=íê~åëÑÉêë=ÇçÉë=åçí=

éêÉîÉåí=éÉåëáçå=ëÜ~êáåÖ=çå=ÇáîçêÅÉK=iÉÖáëä~íáçå=íÜ~í=~ääçïë=ÅìêêÉåí=

éÉåëáçå=éêçîáëáçå=íç=ÄÉ=ëÜ~êÉÇ=ëÜçìäÇ=~ééäó=Éèì~ääó=íç=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK=

pÉÅçåÇäó=íÜÉêÉ=áë=~=ÖççÇ=Å~ëÉ=Ñçê=~ääçïáåÖ=~=ëã~ää=äÉîÉä=çÑ=ãçåÉó=Äìáäí=ìé=

áå=~=éÉåëáçå=ÑìåÇ=íç=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=áå=çê=çìí=çÑ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=Ñêçã=íÜÉ=

ëí~êí=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉK=fí=ïçìäÇ=ëáãéäáÑó=íÜÉ=ëóëíÉã=Ñçê=ÄçíÜ=éêçîáÇÉêë=~åÇ=

áåÇáîáÇì~äë=áÑ=îÉêó=ëã~ää=ÑìåÇë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇK====

=

====

NMK=p~îáåÖ=çéíáçåë=ÄÉÑçêÉ=OMNO==
====

• mÉçéäÉ=åÉÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=ë~îáåÖë=çéíáçåë=Ó=Ñçê=
Éñ~ãéäÉ=àçáåáåÖ=~å=ÉñáëíáåÖ=ÉãéäçóÉêÛë=ëÅÜÉãÉ=çê=ë~îáåÖ=áå=~å=fp^K==

=

NMKN= tÉ=~ÖêÉÉ=íÜ~í=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ë~îáåÖ=ÄÉíïÉÉå=åçï=~åÇ=íÜÉ=

áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=ëÅÜÉãÉ=áå=OMNOK=tÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ëÉÉ=ãçêÉ=ÇçåÉ=

íç=éêçãçíÉ=ÉñáëíáåÖ=ëÅÜÉãÉë=íç=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÉãéäçóÉêë=

íç=çÑÑÉê=~åÇ=ã~áåí~áå=éêçîáëáçåK==

=

NMKO= qÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=åçí=ÅìêêÉåíäó=ë~îáåÖ=~åÇ=Çç=åçí=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~å=

ÉãéäçóÉêÛë=ëÅÜÉãÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉáê=çéíáçåë=ÉëéÉÅá~ääó=ÖáîÉå=íÜÉ=

éêçéçë~ä=åçí=íç=~ääçï=íê~åëÑÉêë=ÄÉíïÉÉå=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=~åÇ=çíÜÉê=

éÉåëáçå=éêçÇìÅíëK=cçê=Éñ~ãéäÉ=ë~îáåÖ=áå=~å=fp^=ã~ó=ÄÉ=~å=~ééêçéêá~íÉ=

ëÜçêíJíÉêã=çéíáçåK=qÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=éêçéçëÉë=íÜ~í=ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ=ìé=íç=

¡NMIMMM=ïáää=ÄÉ=~ääçïÉÇ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=Äìí=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜáë=ã~ó=ÄÉ=íçç=äçï=

~ë=áí=áë=çåäó=íïáÅÉ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=~ååì~ä=äáãáíI=~åÇ=àìëí=çîÉê=íÜêÉÉ=íáãÉë=íÜÉ=

~ååì~ä=Å~ëÜ=fp^=äáãáíK=pçãÉçåÉ=ïÜç=ëí~êíë=ë~îáåÖ=Ñçê=êÉíáêÉãÉåí=åçï=ã~ó=

ïÉää=ÄìáäÇ=ìé=ãçêÉ=íÜ~å=íÜáë=Äó=OMNOK=
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=

=

NNK=bñáëíáåÖ=éÉåëáçå=éêçîáëáçå==
=

=

• tÉ=~ÖêÉÉ=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=éêçíÉÅí=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÉñáëíáåÖ=éêçîáëáçåK=
• tÉ=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=èì~äáíó=ã~êâ=Ñçê=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉëK===
• fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=~å=ÉñÉãéí=ëÅÜÉãÉ=~êÉ=åçí=

çìíïÉáÖÜÉÇ=Äó=ÜáÖÜÉê=ÅÜ~êÖÉëK==
=

NNKN= tÉ=ëìééçêí=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=éêçíÉÅí=ÉñáëíáåÖ=ÜáÖÜJèì~äáíó=éÉåëáçå=éêçîáëáçåK=

eçïÉîÉê=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=êÉÖìä~íçêë=Å~ååçí=í~âÉ=íÜÉáê=ÉóÉ=çÑÑ=íÜÉ=Ä~ää=áå=

íÜÉ=ÉñÉãéí=ã~êâÉí=J=éêçíÉÅíáåÖ=ÉñáëíáåÖ=éêçîáëáçå=Äó=Å~ééáåÖ=éÉêëçå~ä=

~ÅÅçìåí=ÅçåíêáÄìíáçåë=~åÇ=åçí=~ääçïáåÖ=íê~åëÑÉêë=~äëç=ÄêáåÖë=ïáíÜ=áí=íÜÉ=

åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=áå=Ñ~Åí=ÜáÖÜK==

=

NNKO= få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=dêçìé=mÉêëçå~ä=mÉåëáçåëI=ïÜáÅÜ=íÉåÇ=íç=Ü~îÉ=

äçïÉê=çîÉê~ää=ÅçåíêáÄìíáçåë=íÜ~å=ÚíêìëíJÄ~ëÉÇ=ëÅÜÉãÉëÛ=~åÇ=éêÉÇçãáå~íÉ=

~ãçåÖ=ëã~ääÉê=ÉãéäçóÉêëI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=âÉéí=ìåÇÉê=êÉîáÉïK=líÜÉêïáëÉ=íÜÉ=

ÄÉåÉÑáíë=çÑ=êÉã~áåáåÖ=áå=~=ëÅÜÉãÉ=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=ÅçåíêáÄìíáçåë=íÜ~å=~=

éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåí=ã~ó=ÄÉ=çìíïÉáÖÜÉÇ=Äó=ÜáÖÜÉê=ÅÜ~êÖÉëK==

=

NNKP= qÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=ëí~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=åçí=íç=ã~âÉ=

ÅÜ~êÖÉë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉñÉãéíáçå=íÉëíI=Äìí=íç=í~âÉ=êÉëÉêîÉ=éçïÉêë=íç=

êÉÅçåëáÇÉê=íÜáë=áÑ=ÅÜ~êÖÉë=ÅÉ~ëÉ=íç=ÄÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=ïáíÜ=íÜçëÉ=çÑÑÉêÉÇ=Äó=

éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK=eçïÉîÉêI=ïÉ=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=ÅÜ~êÖÉ=äÉîÉäë=

~ééÉ~êë=íç=Ç~íÉ=Ä~Åâ=íç=NVVUI=~åÇ=íÜ~í=ïÜÉå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=^Åíì~êóÛë=

aÉé~êíãÉåí=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉë=ëìêîÉó=OMMS=~ëâÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=

ÅÜ~êÖÉë=áí=ÇáÇ=åçí=êÉÅÉáîÉ=ÉåçìÖÜ=ÖççÇ=ÉäáÖáÄäÉ=êÉëéçåëÉë=íç=~å~äóëÉK=tÉ=

ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íç=í~âÉ=ÅÜ~êÖÉë=áåíç=~ÅÅçìåí=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=çå=ëçìåÇ=ÉîáÇÉåÅÉI=~åÇ=íÜ~í=ÉñÉãéí=a`=ëÅÜÉãÉë=ëÜçìäÇ=

ÄÉ=ìåÇÉê=~å=çÄäáÖ~íáçå=íç=êÉéçêí=íÜÉáê=ÅÜ~êÖÉë=éìÄäáÅäóK=

=

NNKP= qç=éêçîáÇÉ=~å=áåÅÉåíáîÉ=Ñçê=ÉãéäçóÉêë=íç=âÉÉé=ëí~åÇ~êÇë=ÜáÖÜ=áå=íÜÉ=

ÉñÉãéí=ã~êâÉíI=ïÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ëÉÉ=~=ÄÉåÅÜã~êâ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=ÜáÖÜJ

èì~äáíó=a`=ëÅÜÉãÉëK=tÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ïÉäÅçãÉ=íÜÉ=ïçêâ=íÜ~í=íÜÉ=k~íáçå~ä=

^ëëçÅá~íáçå=çÑ=mÉåëáçå=cìåÇë=áë=Å~êêóáåÖ=çìí=çå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=èì~äáíó=ã~êâK=

líÜÉêïáëÉI=áå=íÜÉ=êìåJìé=íç=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëI=íÜÉêÉ=áë=~=

Ç~åÖÉê=íÜ~í=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=ëçäÇ=ãÉÇáçÅêÉ=ëÅÜÉãÉëK==

=

=

NOK=jçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçå==

=
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• qÜÉ=mÉêëçå~ä=^ÅÅçìåíë=_ç~êÇ=ëÜçìäÇ=ãçåáíçê=çîÉê~ää=ãÉãÄÉêëÜáé=~åÇ=
çéí=çìí=ê~íÉë=~åÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Å~êêó=çìí=ÑìêíÜÉê=áåîÉëíáÖ~íáçå=~ãçåÖ=
ÉãéäçóÉêë=~åÇ=ÉãéäçóÉÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=éÉçéäÉ=~êÉ=ã~âáåÖ=
~ééêçéêá~íÉ=ÇÉÅáëáçåëK==

• tÉ=ïçìäÇ=~äëç=äáâÉ=íç=ëÉÉ=~å=çåÖçáåÖ=Åçããáëëáçå=íç=ãçåáíçê=éÉåëáçå=
êÉÑçêã=ãçêÉ=Äêç~Çäó=~åÇ=ã~âÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK==

=
=
NOKN= ^ÖÉ=`çåÅÉêå=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉ=mÉêëçå~ä=^ÅÅçìåíë=_ç~êÇ=ëÜçìäÇ=ãçåáíçê=

~åÇ=êÉÖìä~êäó=éìÄäáëÜ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëK=

tÉ=ÜçéÉ=áí=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçääÉÅí=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ãÉãÄÉêëÜáé=~åÇ=íÜçëÉ=

çéíáåÖ=çìí=ÄóW==

=

• ãÉãÄÉê=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=ÉÖ=~ÖÉI=ÖÉåÇÉêI=ÉíÜåáÅáíó=

• ÉãéäçóãÉåí=ëí~íìë=J=EÉãéäçóÉÇI=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇI=åçí=áå=é~áÇ=ïçêâF=

• É~êåáåÖë==

• ÅçåíêáÄìíáçå=ê~íÉë==

• íóéÉ=çÑ=ÉãéäçóÉê=

=

NOKO= qÜÉ=_ç~êÇ=ëÜçìäÇ=~äëç=Å~êêó=çìí=Ñçääçï=ìé=ïçêâ=ïÜÉêÉ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=

áë=åÉÉÇÉÇK=cçê=Éñ~ãéäÉ=áÑ=çéí=çìí=äÉîÉäë=~êÉ=ÜáÖÜ=áå=~=é~êíáÅìä~ê=áåÇìëíêó=çê=

~ãçåÖ=ÅÉêí~áå=ä~êÖÉ=ÉãéäçóÉêë=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇ=íç=

ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=åçí=ÄÉáåÖ=éìí=ìåÇÉê=ìåÇìÉ=éêÉëëìêÉ=çê=ÖáîÉå=

áåÅÉåíáîÉë=íç=çéí=çìí=áå~ééêçéêá~íÉäóK==cçääçïJìé=ÅçìäÇ=~äëç=áåÅäìÇÉ=

Éñéäçê~íáçå=çÑ=~åó=é~êíáÅìä~ê=Öêçìéë=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=ïÜÉêÉ=çéí=çìí=ï~ë=

ìåÉñéÉÅíÉÇäó=ÜáÖÜ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=~ãçåÖ=~=ë~ãéäÉ=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=íç=Ö~ìÖÉ=

íÜÉáê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=~åÇ=íÜÉáê=êÉ~ëçåë=Ñçê=ÇÉÅáÇáåÖ=íç=

àçáå=çê=çéí=çìíK=qÜáë=ïçìäÇ=áåÑçêã=ã~êâÉíáåÖ=ïçêâ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=

~ÇîáÅÉ=éêçîáëáçåK==

=

NOKP= eçïÉîÉêI=ëÉé~ê~íÉ=íç=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=

áåÇÉéÉåÇÉåí=Éî~äì~íáçå=çÑ=éêçÖêÉëë=íçï~êÇë=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜÉ=Öç~äë=çÑ=

éÉåëáçå=êÉÑçêã=ãçêÉ=Äêç~ÇäóK=qÜáë=ëÜçìäÇ=äççâ=~í=çîÉê~ää=éêçÖêÉëë=íçï~êÇë=

~å=áãéêçîÉãÉåí=áå=êÉíáêÉãÉåí=áåÅçãÉ=íÜêçìÖÜ=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ëí~íÉ=~åÇ=

éêáî~íÉ=éêçîáëáçå=J=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~ëëÉëëáåÖ=ïÜÉíÜÉê=ÅçåíêáÄìíáçå=äÉîÉäë=~êÉ=

~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜçëÉ=ïÜç=ëí~ó=áå=éÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíë=~êÉ=

ÄÉííÉê=çÑÑ=Ñêçã=Ü~îáåÖ=ÇçåÉ=ëçK==

=

NOKQ= tÉ=Ü~îÉ=éêÉîáçìëäó=~êÖìÉÇ=Ñçê=~å=çåÖçáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåí=Åçããáëëáçå=~ë=

éêçéçëÉÇ=Äó=íÜÉ=mÉåëáçåë=`çããáëëáçåK==qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëí~íÉÇ=íÜ~í=

áåëíÉ~Ç=áí=ïáää=Åçããáëëáçå=êÉÖìä~ê=áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉîáÉïëK=tÉ=Ü~îÉ=ÅçåÅÉêåë=

íÜ~í=íÜÉëÉ=ã~ó=ÑçÅìë=çå=ÅÉêí~áå=~ëéÉÅíë=çÑ=éêçîáëáçå=~åÇ=åçí=éêçîáÇÉ=íÜÉ=

ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉîáÉï=íÜ~í=íÜÉ=mÉåëáçåë=`çããáëëáçå=ï~ë=~ÄäÉ=íç=ÇçK=tÉ=

êÉÅçããÉåÇ=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëíìÇó=áë=Å~êêáÉÇ=çìí=íç=ÜÉäé=~ëÅÉêí~áå=íÜÉ=
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ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ï~ó=íç=ãçåáíçê=éÉåëáçå=êÉÑçêã=~åÇ=

êÉÅçããÉåÇ=~åó=ÅÜ~åÖÉë=åÉÉÇÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~ÖêÉÉÇ=Öç~äëK==

=

^=äáëí=çÑ=^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇ=éçäáÅó=é~éÉêë=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=mçäáÅó=

råáí=~í=íÜÉ=~ÇÇêÉëë=ÖáîÉå=ÄÉäçï=çå=êÉÅÉáéí=çÑ=~=ä~êÖÉ=ë~ÉK==qÜÉ=äáëí=áë=

êÉîáëÉÇ=áå=j~êÅÜI=~åÇ=pÉéíÉãÄÉê=çÑ=É~ÅÜ=óÉ~êK=jçëí=éçäáÅó=é~éÉêë=~êÉ=

~äëç=~î~áä~ÄäÉ=íç=Ççïåäç~Ç=çå=çìê=ïÉÄëáíÉW=ïïïK~ÖÉÅçåÅÉêåKçêÖKìâK===

^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK==qÜáë=é~éÉê=ã~ó=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=ïÜçäÉ=çê=áå=é~êí=áå=

ìå~äíÉêÉÇ=Ñçêã=Äó=^ÖÉ=`çåÅÉêå=lêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=dêçìéë=ïáíÜ=ÇìÉ=

~ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåí=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇK==kç=çíÜÉê=êÉéêçÇìÅíáçå=áå=~åó=

Ñçêã=áë=éÉêãáííÉÇ=ïáíÜçìí=éêáçê=ïêáííÉå=~ÖêÉÉãÉåí=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå=

båÖä~åÇK=

mçäáÅó=råáíI=^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇI=^ëíê~ä=eçìëÉI=NOSU=içåÇçå=oç~ÇI=

içåÇçå=ptNS=QboK=oÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=åçK=OSNTVQ=====

ptLgs==j~êÅÜ=ptLgs==j~êÅÜ=ptLgs==j~êÅÜ=ptLgs==j~êÅÜ=OMMTOMMTOMMTOMMT= =

=

=

=

=

=

=


